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TDK Germany GmbH ("Bieter") hat am 25. August 2008 durch Verdéffentlichung der Angebotsunterlage im
Sinne des § 11 WpUG ("Angebotsunterlage") ein freiwilliges offentliches Ubernahmeangebot ("Angebot")
gemaR 88§ 29, 14 Abs. 2 und 3 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes ("WpUG") an die Aktionare
("EPCOS-Aktionare") der EPCOS AG ("EPCOS AG" oder die "Gesellschaft") abgegeben. Gegenstand des
Angebots ist der Erwerb samtlicher auf den Namen lautender nennwertloser Stlickaktien der EPCOS AG mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1,00 ("EPCOS-Aktien") gegen Gewahrung einer
Gegenleistung in bar in Hohe von EUR 17,85 je EPCOS-Aktie.

Die Angebotsunterlage wurde dem Vorstand der EPCOS AG ("Vorstand") am 25. August 2008 Ubermittelt
und unverziglich dem Aufsichtsrat der EPCOS AG ("Aufsichtsrat™) sowie den Arbeithehmervertretern der
EPCOS AG zugeleitet. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der EPCOS AG geben zu dem Angebot folgende
gemeinsame Stellungnahme gemaR § 27 WpUG ab ("Stellungnahme™):

1. ZUSAMMENFASSUNG DER STELLUNGNAHME

Der folgende Abschnitt greift bestimmte Teile der Stellungnahme zusammenfassend heraus und dient aus-
schlieRlich dazu, einen ersten Uberblick (iber diese Unterlage zu geben. Die Zusammenfassung sollte des-
halb im Zusammenhang mit den weiteren AuRerungen der Stellungnahme gelesen werden. Die vollstandige
Lektiire der Stellungnahme lasst sich nicht durch die Lektiire der Zusammenfassung ersetzen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass das Angebot den Interessen der Gesellschaft, der
EPCOS-Aktiondre und der Arbeitnehmer der Gesellschaft gerecht wird. Vorstand und Aufsichtsrat
unterstitzen deshalb das Angebot und empfehlen den EPCOS-Aktiondren die Annahme des Ange-
bots. Vorstand und Aufsichtsrat haben ihre Entscheidung, das Angebot zu unterstiitzen und den
EPCOS-Aktionaren die Annahme des Angebots zu empfehlen, unter anderem auf folgende Erwa-
gungen gestutzt:

e Vorstand und Aufsichtsrat halten die angebotene Gegenleistung in Héhe von EUR 17,85 je
EPCOS-Aktie fiir angemessen im Sinne von § 31 Abs. 1 WpUG. Der Wert der Gegenleistung
enthélt eine attraktive Pramie gegeniber dem Bdrsenkurs der EPCOS-Aktie unmittelbar vor
Veroffentlichung der Absicht des Bieters, ein Ubernahmeangebot abzugeben, sowie gegen-
Uber den historischen Aktienkursen der EPCOS AG. Die Angemessenheit der angebotenen
Gegenleistung in finanzieller Hinsicht wird ferner durch eine Fairness Opinion der UBS
Deutschland AG, Frankfurt am Main, bestéatigt (siehe Ziffer 5.2.2 dieser Stellungnahme).

e Die EPCOS AG, der Bieter und TDK Corporation haben vor der Abgabe des Angebots eine
Zusammenschlussvereinbarung getroffen, in der TDK Corporation auch ihre Absichten fir die
zukunftige Geschaftstétigkeit der EPCOS AG niedergelegt hat. Danach soll die EPCOS AG un-
ter Beibehaltung ihrer derzeitigen Firma und ihres Sitzes als borsennotiertes deutsches Unter-
nehmen fortbestehen. Es sollen ohne Zustimmung der EPCOS AG keine Betriebsstatten,
wesentlichen Vermégenswerte oder Tochterunternehmen verauf3ert werden. Der Bieter beab-
sichtigt auch nicht, MalRnahmen durchzufiihren, die sich auf die Mitarbeiter der EPCOS AG
oder deren Tochterunternehmen auswirken. TDK Corporation beabsichtigt, zunéchst lediglich
zwei, spater drei Vertreter im Aufsichtsrat der EPCOS AG zu stellen (siehe Ziffern 6.2 bis 6.7
dieser Stellungnahme).

e Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass TDK als ein weltweit erfolgreiches Technolo-
gieunternehmen ein ausgezeichneter Partner fur die EPCOS AG ist. Die Partnerschaft mit TDK
versetzt die EPCOS AG in die Lage, ihre Stellung als einer der fihrenden Hersteller von elekt-
ronischen Bauelementen weiter auszubauen. Ein erfolgreiches Angebot verschafft der EPCOS
AG zudem einen neuen, strategisch orientierten und finanzstarken Mehrheitsaktionar und da-
mit Stabilitat fir die zukinftige Unternehmensentwicklung (siehe Ziffer 6.8 dieser Stellungnah-
me).
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN ZUR STELLUNGNAHME
Rechtliche Grundlagen

Der Vorstand und der Aufsichtsrat einer Zielgesellschaft haben gemaR § 27 Abs. 1 Satz 1 WpUG
eine begriindete Stellungnahme zu einem Ubernahmeangebot sowie zu jeder Anderung des Uber-
nahmeangebots abzugeben. Vorstand und Aufsichtsrat der EPCOS AG haben sich entschieden,
diese Stellungnahme gemeinsam abzugeben.

Tatséchliche Grundlagen

Samtliche in dieser Stellungnahme enthaltenen Informationen, Prognosen, Annahmen, Schéatzun-
gen, Werturteile und in die Zukunft gerichteten Aussagen und Absichtserklarungen beruhen auf den
Informationen, Uber die der Vorstand und der Aufsichtsrat am Tage der Veréffentlichung dieser Stel-
lungnahme verfligten und spiegeln ihre zu diesem Zeitpunkt bestehenden Einschatzungen und Ab-
sichten wider. Diese kénnen sich nach dem Datum der Verodffentlichung dieser Stellungnahme
andern. Weder der Vorstand noch der Aufsichtsrat noch die Gesellschaft selbst verpflichten sich -
Uber etwaige nach deutschem Recht bestehende Pflichten hinaus - zur Aktualisierung dieser Stel-
lungnahme.

Die Informationen zum Bieter, zu TDK Corporation und den weiteren mit TDK Corporation verbun-
denen Unternehmen beruhen in erster Linie auf der Angebotsunterlage und 6ffentlich zugénglichen
Informationen, soweit nicht anders vermerkt. Angaben zu Ansichten oder Absichten des Bieters be-
ruhen auf3erdem auf der von der EPCOS AG, dem Bieter und TDK Corporation am 31. Juli 2008 ab-
geschlossenen Zusammenschlussvereinbarung ("Business Combination Agreement"). Vorstand
und Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass sie nicht in der Lage sind, diese Ansichten und Absichten
des Bieters zu Uberpriufen oder deren Umsetzung zu gewahrleisten.

Verdffentlichung der Stellungnahme sowie etwaiger weiterer Stellungnahmen zu Anderungen des
Angebots

Diese Stellungnahme sowie alle weiteren Stellungnahmen zu etwaigen Anderungen des Angebots
werden im Internet unter der Adresse http://www.epcos.de/ir veroffentlicht und kénnen kostenlos bei
der EPCOS AG (Investor Relations, Peter Miller, St.-Martin-StraBe 53, 81669 Minchen,
investor.relations@epcos.com) angefordert werden. Hierauf wird auch durch Bekanntmachung im
elektronischen Bundesanzeiger hingewiesen. Neben der Stellungnahme in deutscher Sprache wird
auch eine unverbindliche englische Ubersetzung veroffentlicht. MaRgeblich ist jedoch ausschlieRlich
die deutsche Fassung.

Eine Vertffentlichung der Stellungnahme in den Vereinigten Staaten von Amerika wird nicht vorge-
nommen. Uber einen Pressedienst und/oder eine Nachrichtenagentur wird lediglich ein Hinweis auf
die kostenlose Verfuigbarkeit der Stellungnahme und ihrer unverbindlichen englischen Ubersetzung
in den Vereinigten Staaten von Amerika veréffentlicht.

Eigenverantwortlichkeit der EPCOS-Aktionére

Vorstand und Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass die Darstellung des Angebots in der Stellung-
nahme keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt und dass fur den Inhalt und die Abwicklung des
Angebots allein die Bestimmungen der Angebotsunterlage des Bieters maRgeblich sind. Jedem
EPCOS-Aktionar obliegt es in eigener Verantwortung, die Angebotsunterlage fir das Angebot zur
Kenntnis zu nehmen und zu prifen. Die in der Stellungnahme enthaltenen Wertungen des Vor-
stands und des Aufsichtsrats binden die EPCOS-Aktionare nicht. Vielmehr obliegt es den EPCOS-
Aktionaren, anhand aller ihnen zur Verfiigung stehenden Erkenntnisquellen und unter Berticksichti-
gung ihrer individuellen Belange, insbesondere ihrer personlichen steuerlichen Verhaltnisse und der
fur sie personlich geltenden Rechtsvorschriften, eine Entscheidung tber die Annahme oder Nichtan-
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nahme des Angebots zu treffen und dazu gegebenenfalls steuerlichen sowie sonstigen rechtlichen
Rat einzuholen.

INFORMATIONEN ZUM BIETER, ZUR TDK CORPORATION UND ZU EPCOS
TDK Germany GmbH

Der Bieter, TDK Germany GmbH, ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit Sitz in Dissel-
dorf und eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Dusseldorf unter HRB 59099. Das
Stammkapital belauft sich auf EUR 25.000. Samtliche Anteile an der TDK Germany GmbH werden
von der TDK Corporation gehalten. Das Geschéftsjahr der TDK Germany GmbH beginnt am 1. April
und endet am 31. Marz des nachfolgenden Jahres. Neben der kinftigen Beteiligung an der EPCOS
AG verfugt der Bieter Uber kein weiteres Vermogen. Der Bieter beschéftigt keine Arbeitnehmer. Die
Geschaftsfihrer sind Shiro Nomi und Toshihide Asanuma; beide sind einzelvertretungsberechtigt.
Wegen der weiteren Einzelheiten wird auf Ziffer 5.2 der Angebotsunterlage verwiesen.

TDK Corporation

TDK Corporation ("TDK") ist eine Aktiengesellschaft (joint stock corporation) gemafd dem japani-
schen Gesellschaftsgesetz (vormals Handelsgesetzbuch) mit Hauptsitz in 13-1, Nihonbashi 1-
chome, Chuo-ku, Tokio 103-8272, Japan. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Tokyo Legal
Affairs Bureau unter der Registernummer 0199-01-034849 eingetragen.

TDK und deren weltweit 92 Tochtergesellschaften ("TDK-Gruppe™) sind ein weltweit fihrendes

Elektronikunternehmen, das im Wesentlichen in den Bereichen Elektronikmaterialien und -bauteile
sowie auf dem Gebiet der Aufzeichnungsmedien tatig ist. In dem am 31. Marz 2008 zu Ende gegan-
genen Geschaftsjahr erzielte die TDK-Gruppe nach den Angaben in der Angebotsunterlage einen
Umsatz von rund JPY 866.285 Mio. (entspricht rund EUR 5.360 Mio.), ein Betriebsergebnis von
rund JPY 87.175 Mio. (entspricht rund EUR 539 Mio.) sowie einen Jahresiberschuss von rund
JPY 71.461 Mio. (entspricht rund EUR 442 Mio.). Zum 31. Méarz 2008 waren nach den Angaben in
der Angebotsunterlage 60.212 Mitarbeiter weltweit bei der TDK-Gruppe beschéftigt und das Eigen-
kapital von TDK belief sich auf rund JPY 716.577 Mio. (entspricht rund EUR 4.570 Mio.). Wegen der
weiteren Einzelheiten wird auf Ziffer 5.3 der Angebotsunterlage verwiesen.

EPCOS
3.3.1 Allgemeines

Gegenstand des Angebots sind die auf den Namen lautenden nennwertlosen Stilickaktien der
EPCOS AG, einer Aktiengesellschaft mit Sitz in Miinchen und eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Minchen unter HRB 127250. Die Anschrift der EPCOS AG lautet St.-Martin-Strafl3e 53,
81669 Munchen, Deutschland; die Internetseite lautet http://www.epcos.de . Die Gesellschaft unter-
liegt der Mitbestimmung nach dem Gesetz tiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer.

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die unmittelbare oder mittelbare Téatigkeit auf dem
Gebiet der Forschung, der Entwicklung, der Herstellung und des Vertriebes von elektronischen Bau-
elementen, elektronischen Systemen und Software sowie die Erbringung damit zusammenhéngen-
der Dienstleistungen.

3.3.2 Kapitalverhaltnisse

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt nach den Angaben im Handelsregister (Stand 20. August
2008) EUR 65.317.000, eingeteilt in 65.317.000 auf den Namen lautende Stlickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie. Hinzu kommen noch weitere
EUR 1.080.036 infolge von in der Vergangenheit ausgetbten Aktienoptionen (Stand 29. August
2008). Somit betragt das Grundkapital am 29. August 2008 EUR 66.397.036, eingeteilt in
66.397.036 auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital



von EUR 1,00 je Aktie. Ferner hat die Gesellschaft verschiedene Aktienoptionen und Wandelschuld-
verschreibungen ausgegeben und verfiigt Giber ein genehmigtes Kapital sowie verschiedene beding-
te Kapitalia. Wegen der weiteren Einzelheiten wird auf Ziffer 5.1 der Angebotsunterlage sowie auf
die Satzung der Gesellschaft verwiesen, die unter http://www.epcos.de/ir abrufbar ist.

3.3.3 Anteilsverhéaltnisse

Die EPCOS-Aktien werden im Teilbereich Prime Standard am Regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierbérse unter der Wertpapierkennnummer ISIN DE0005128003 sowie im Freiverkehr der
Wertpapierbdrsen in Munchen, Berlin, Disseldorf, Hamburg, Hannover und Stuttgart gehandelt.
Nach den Angaben in der Angebotsunterlage hélt TDK, zum Teil Uber ihre Tochtergesellschaft TDK
Hong Kong Co. Ltd., Kowloon, Hong Kong, insgesamt 19.192.000 Aktien und Stimmrechte an der
EPCOS AG und damit 29,06 % der stimmberechtigten Aktien der EPCOS AG. Die ubrigen Aktien
befinden sich ganz tiberwiegend im Streubesitz.

3.3.4 Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand der EPCOS AG

Der Aufsichtsrat der EPCOS AG setzt sich gemafl ihrer Satzung aus zwolf Mitgliedern zusammen.
Derzeit sind folgende Personen Mitglied des Aufsichtsrats: Klaus Ziegler (Vorsitzender), Peter Hoff-
mann (Stellvertreter des Vorsitzenden), Dr. Wolf-Dieter Bopst, Peter Geschka, Prof. Dr. Anton Kath-
rein, Dr. Bodo Luttge, Michael Leppek, Joachim Reinhart, Claus Ryschawy, Andreas Strobel, Prof.
Dr. Claus Weyrich und Winfried Wolff.

Der Vorstand der EPCOS AG besteht gemal ihrer Satzung aus mindestens zwei Personen. Derzeit
sind folgende Personen Mitglieder des Vorstands: Gerhard Pegam (Vorsitzender), Dr. Werner Faber
und Helmut Koénig.

3.3.5 Geschéaft der EPCOS-Gruppe

EPCOS AG und die Tochterunternehmen der EPCOS AG ("EPCOS-Gruppe", "EPCOS-Konzern"
oder "EPCOS") entwickeln, fertigen und vertreiben elektronische Bauelemente, Module und Syste-
me. Das Geschéaft der EPCOS-Gruppe teilt sich auf in die drei Segmente Oberflachenwellenkompo-
nenten (bei denen es sich um Schlisselbauteile fir die moderne Informations- und
Kommunikationstechnologie handelt), keramische Bauelemente (besonders zur Verwendung in der
Automobil- und Industrieelektronik sowie in Haushaltsgeraten und in der Telekommunikation) sowie
Kondensatoren und Induktivitdten (die in allen Abnehmerbranchen von EPCOS Anwendung finden).
Diese Segmente sind in fiinf Geschéftsbereiche unterteilt (Oberflachenwellenkomponenten (SAW),
keramische Bauelemente (KB), Kondensatoren (KO), Folien-Kondensatoren (FK) und Induktivitaten

(IN)).

Das Geschéftsjahr der EPCOS AG beginnt am 1. Oktober und endet am 30. September. Die
EPCOS-Gruppe hat mit Beginn des Geschaftsjahres 2008 (1. Oktober 2007 bis 30. September
2008) ihre Rechnungslegung auf die International Financial Reporting Standards (IFRS) umgestellt.
IFRS ersetzt bei der EPCOS-Gruppe die bisherige Rechnungslegung nach US-GAAP. Daraus erge-
ben sich Auswirkungen auf Ergebnis- und Bilanzkennzahlen. Detaillierte Informationen dazu hat die
EPCOS AG in der Pressemeldung vom 23. Januar 2008 veréffentlicht. Weitere Informationen zur
Umstellung auf IFRS sind aulBerdem unter http://www.epcos.de/ir abrufbar. Im Geschéftsjahr 2007
erzielte die EPCOS-Gruppe einen Konzernumsatz von ca. EUR 1.439 Mio. In den ersten neun Mo-
naten des Geschaftsjahres 2008 erzielte die EPCOS-Gruppe zum 30. Juni 2008 einen Konzernum-
satz von ca. EUR 1.096 Mio. bei einer Konzernbilanzsumme von ca. EUR 1.376 Mio.

Dariiber hinaus erzielte die EPCOS-Gruppe ein EBIT (earnings before interest and taxes) von rund
EUR 82 Mio. im Neun-Monatszeitraum vom 1. Oktober 2007 bis zum 30. Juni 2008. Das Ergebnis je
Aktie betrug EUR 0,85. Der Neun-Monatsbericht wurde gemaf den IFRS-Vorschriften erstellt.

Zum 30. Juni 2008 waren bei der EPCOS-Gruppe ca. 20.700 Mitarbeiter beschéftigt.



3.3.6 Zusammengefasste Finanz- und sonstige Unternehmensdaten

Die folgenden Tabellen stellen ausgewéhlte, in Ubereinstimmung mit US-GAAP bzw. IFRS erstellte
konsolidierte Finanzkennzahlen der Bilanz des EPCOS-Konzerns fir die Geschaftsjahre 2006 und
2007 sowie der zum 30. Juni endenden Neun-Monats-Zeitraume der Geschéaftsjahre 2007 und 2008
dar. Die in den Tabellen enthaltenen Kennzahlen beziehen sich — soweit nicht anders vermerkt — auf
das fortgefuhrte Geschéaft des EPCOS-Konzerns ohne Tantal-Kondensatoren. Der Verkauf der Ge-
schaftsaktivitaten mit Tantal-Kondensatoren wurde im Geschéftsjahr 2006 abgeschlossen.

Zu Vergleichszwecken wurden in den nachfolgenden Tabellen die Kennzahlen fur das Geschéftsjahr

2007 auch nach IFRS dargestellt.

Kennzahlen Konzern US - GAAP IFRS

(Geschaftsjahr 1. Oktober bis 30. September) (testiert) (nicht testiert)

2006 2007 2007 2007 2008

GJ GJ GJ 9 Monate* 9 Monate*
Umsatz Mio. EUR 1.309 1.439 1.439 1.063 1.096
Veranderung in % gegentiber Vorjahr 14 10 10 11 3

EBIT Mio. EUR 47 83 86 75 82

Ergebnis vor Zinsen und Steuern % vom Umsatz 4 6 6 7 8

Jahresuberschuss/-fehlbetrag Mio. EUR 21 64 51 45 55

% vom Umsatz 2 4 4 4 5
darin aus fortgefihrtem Geschaft Mio. EUR 35 64 51 45 55
darin aus nicht fortgefiihrtem Geschaft Mio. EUR -14 0 0 0 0

Netto-Cash-Flow Mio. EUR 98 31 31 29 19
darin Mittelzufluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit Mio. EUR 145 138 137 82 112
darin Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit Mio. EUR -47 -107| -106 -53 -93

Eigenkapital, zum 30. September bzw. zum 30. Juni* Mio. EUR 576 622 604 583 644

Anzahl Aktien, zum 30. September bzw. zum 30. Juni* Mio. Stuck 65,3 65,3, 65,3 65,3 65,3

Ergebnis je Aktie EUR 0,32 0,98 0,78 0,68 0,85
darin aus fortgefihrtem Geschaft EUR 0,54 0,98 0,78 0,68 0,85
darin aus nicht fortgefiihrtem Geschaft EUR -0,21 0,00 0,00 0,00 0,00

Mitarbeiter, zum 30. September bzw. zum 30. Juni* 17.948 18.320] 18.320 17.967 20.668

Bilanz (jeweils zum 30. September bzw. zum 30. Juni* in Mio. EUR)

Umlaufvermégen 767 757 750 719 725
darin Liquide Mittel und Wertpapiere 269 235 235 225 181
darin Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 217 232 232 221 222
darin Vorrate 214 218 218 232 268
darin zur VeraufRerung best. Vermdgensgegenstande 16 0 0 0 0

Anlagevermodgen und langfristige Aktiva 648 627 634 645 651
darin Sachanlagen 494 502 506 481 516

Aktiva 1.415 1.384 1.384 1.364 1.376

Fremdkapital 839 762 780 781 732
darin Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 154 138 138 123 136
darin Finanzschulden 309 261 260 246 235
darin Pensionsverbindlichkeiten (kurz- u. langfristig) 177 189 189 198 182
darin zur VerauRerung bestimmte Verbindlichkeiten 14 0 0 0 0

Eigenkapital 576 622 604 583 644

Passiva 1.415 1.384 1.384 1.364 1.376
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Umfassendere Finanzinformationen ergeben sich aus den Geschéfts- und Zwischenberichten des
EPCOS-Konzerns.

INFORMATIONEN ZUM ANGEBOT
Wesentlicher Inhalt und Durchfiihrung des Angebots

Das Angebot wird vom Bieter in Form eines freiwilligen o6ffentlichen Ubernahmeangebots zum Er-
werb aller EPCOS-Aktien nach deutschem Recht, insbesondere den Bestimmungen des WpUG,
sowie bestimmten anwendbaren Bestimmungen des U.S.-amerikanischen Ubernahmerechts durch-
gefihrt. Der Bieter bietet an, alle EPCOS-Aktien gegen Gewahrung einer Gegenleistung in bar in
Hohe von EUR 17,85 je Aktie zu erwerben.

4.1.1 Annahmefrist und Weitere Annahmefrist

EPCOS-Aktionare kdnnen ihre EPCOS-Aktien bereits seit dem 25. August 2008 und noch bis zum
7. Oktober 2008 um 24:00 Uhr Ortszeit Frankfurt a. M., Bundesrepublik Deutschland ("Annahme-
frist") zum Verkauf einreichen.

Die weitere Annahmefrist gemaR § 16 Abs. 2 WpUG fiir EPCOS-Aktionéare, die das Angebot nicht
innerhalb der Annahmefrist angenommen haben ("Weitere Annahmefrist"), endet zwei Wochen
nach der Veroffentlichung des Ergebnisses des Angebots gemaR § 23 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 WpUG. Die
Weitere Annahmefrist setzt voraus, dass die aufschiebenden Bedingungen des Angebots, soweit
nicht auf sie verzichtet wurde, bis zum Ende der Annahmefrist eingetreten sind oder noch eintreten
kénnen. Ausweislich der Angebotsunterlage wird die Weitere Annahmefrist voraussichtlich am
14. Oktober 2008 beginnen und am 27. Oktober 2008 um 24:00 Uhr Ortszeit Frankfurt a. M., Bun-
desrepublik Deutschland enden.

Nach Ablauf der Weiteren Annahmefrist kann das Angebot nicht mehr angenommen werden. Ledig-
lich unter bestimmten Voraussetzungen kann auch danach noch ein Andienungsrecht der EPCOS-
Aktionare nach § 39c WpUG bestehen, falls der Bieter berechtigt sein sollte, einen Antrag auf Durch-
fihrung eines Ausschlusses von Minderheitsaktiondren gemaR § 39a WpUG zu stellen. Vorausset-
zung hierfir ware unter anderem, dass dem Bieter nach dem Angebot mindestens 95 % des
stimmberechtigten Grundkapitals der EPCOS AG gehoren.

4.1.2 Angebotsbedingungen

Das Angebot und die in Folge der Annahme des Angebots geschlossenen Vertrdge stehen unter
den folgenden verkirzt beschriebenen aufschiebenden Bedingungen:

e bei Ablauf der Annahmefrist entspricht die Gesamtzahl der EPCOS-Aktien, fur die das An-
gebot wirksam angenommen und kein Ricktritt von der Annahme erklart wurde, mindestens
37.205.448 (dies entspricht ca. 56 % der zum Zeitpunkt der Veroffentlichung der Angebots-
unterlage ausgegebenen EPCOS-Aktien). Dies schlie3t EPCOS-Aktien ein, die der Bieter
oder mit diesem gemeinsam handelnde Personen oder Tochterunternehmen bereits halten,
diesen zuzurechnen sind oder deren Ubertragung der Bieter oder die mit ihm gemeinsam
handelnden Personen infolge vor Ablauf der Annahmefrist abgeschlossener Vertrage for-
dern kénnen;

o die Fusionsfreigaben durch die Européaische Kommission sowie die Kartellbehérden in den
Vereinigten Staaten von Amerika, Taiwan und der Turkei, wie in Ziffer 4.1.2 der Angebotsun-
terlage beschrieben, sind bis 30. April 2009 erteilt worden; und

e im Zeitraum ab der Veroffentlichung der Angebotsunterlage bis 12:00 Uhr Ortszeit Frankfurt
a. M., Bundesrepublik Deutschland am zweiten Werktag vor dem Ende der Annahmefrist ist
keine wesentliche nachteilige Veranderung wie in Ziffer 4.1.3 der Angebotsunterlage be-
schrieben eingetreten, wobei folgende Ereignisse als wesentliche nachteilige Veranderung
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angesehen werden:

o Eintritt bestimmter neuer Umsténde, die zu erheblichen, in Ziffer 4.1.3 (i) der Ange-
botsunterlage detailliert festgelegten Minderungen des in der Konzernbilanz ausge-
wiesenen Netto-Eigenkapitals oder des Jahresbetriebsergebnisses von EPCOS
fuhren, die auf entsprechendes Ersuchen des Bieters hin von einem unabhéangigen
Sachverstandigen (siehe Ziffer 4.1.3 (i) der Angebotsunterlage) tUberprift und als
gegeben angesehen worden sind und deren Vorliegen der oben genannte Sachver-
standige im Internet unter http://www.tdk-germany-gmbh.com sowie im elektroni-
schen Bundesanzeiger verdffentlicht hat (siehe Ziffer 4.1.3 (i) der
Angebotsunterlage);

o Ergreifung bestimmter insolvenzrechtlicher Ma3nahmen hinsichtlich des Vermégens
der EPCOS AG (siehe ziffer 4.1.3 (ii) der Angebotsunterlage);

0 Beschlussfassung des Vorstands Uber eine oder mehrere Kapitalerhéhungen der
EPCOS AG aus bestehendem genehmigtem Kapital oder tber die Ausgabe von
Bezugsrechten oder Umtauschrechten betreffend neue EPCOS-Aktien, sofern diese
neuen EPCOS-Aktien nicht an TDK und/oder den Bieter, leitende oder sonstige An-
gestellte gemal einem bestehenden Aktienoptionsplan oder Inhaber von Wandel-
schuldverschreibungen ausgegeben werden (siehe Ziffer 4.1.3 (i) der
Angebotsunterlage);

0 Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber eine Kapitalmal3nahme (88 182 bis
240 Aktiengesetz) (siehe Ziffer 4.1.3 (iv) der Angebotsunterlage); oder

0 Ausschittung einer Dividende (auf3er einer bereits von der Hauptversammlung der
EPCOS AG zum Zeitpunkt der Vero6ffentlichung der Angebotsunterlage genehmig-
ten Dividende) (siehe Ziffer 4.1.3 (v) der Angebotsunterlage).

Sollten die aufschiebenden Bedingungen nicht fristgemal eintreten und wird auf deren Eintritt nicht
bis einen Tag vor Ablauf der Annahmefrist verzichtet, werden das Angebot und die in Folge der An-
nahme des Angebots abgeschlossenen Vertrage nicht wirksam und nicht durchgeftihrt. Wegen der
weiteren Einzelheiten wird auf Ziffer 4 der Angebotsunterlage verwiesen.

4.1.3 Auslandische Aktionare

Das Angebot richtet sich an alle Aktiondre der EPCOS AG, jedoch nicht an die Inhaber von EPCOS
American Depositary Receipts (ADR) und nicht an die Inhaber von Wandelanleihen, die von der
EPCOS Finance B.V. ausgegeben wurden. Das Angebot wird ausweislich der Angebotsunterlage in
Ubereinstimmung mit bestimmten anwendbaren Vorschriften des U.S. Securities Exchange Act 1934
abgegeben. Vorstand und Aufsichtsrat haben das Angebot nicht eigenstandig auf die Einhaltung
auslandischer kapitalmarktrechtlicher Vorschriften Gberprift.

4.1.4 Weitere Informationen

Die vorstehenden Informationen fassen lediglich in der Angebotsunterlage enthaltene Informationen
zusammen und geben diese nicht vollstandig wieder. Fir weitere Informationen und Einzelheiten
wird auf die Ausfiihrungen in der Angebotsunterlage und deren unverbindliche englische Uberset-
zung verwiesen. Diese sind im Internet unter http://www.tdk-germany-gmbh.com eingestellt. Exemp-
lare der deutschen Fassung der Angebotsunterlage werden daneben kostenlos bei der
Commerzbank Aktiengesellschaft, ZCM-CMAD, Mainzer LandstraRe 153, 60327 Frankfurt am Main,
Fax +49 69 1364 4598, zur Ausgabe bereit gehalten. In den Vereinigten Staaten von Amerika an-
sassige EPCOS-Aktionare konnen die unverbindliche englische Ubersetzung der Angebotsunterlage
zur kostenlosen Versendung in die Vereinigten Staaten von Amerika telefonisch unter der Rufnum-
mer +1 877-800-5185 anfordern.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass fur den Inhalt und die Abwicklung des
Angebots allein die Bestimmungen der Angebotsunterlage mafgeblich sind. Jedem EPCOS-
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Aktionar obliegt es in eigener Verantwortung, die Angebotsunterlage zur Kenntnis zu nehmen und
die fur ihn notwendigen Mal3nahmen zu ergreifen.

Hintergrund des Angebots
4.2.1 Zeitlicher Ablauf der Gesprache mit TDK

Erste Gesprache Uber die Moglichkeit einer Zusammenarbeit zwischen EPCOS und TDK fanden be-
reits Ende des Kalenderjahres 2006 statt. Es folgte eine Reihe von Treffen, in denen EPCOS und
TDK Mdoglichkeiten der Zusammenarbeit insbesondere vor dem Hintergrund der jeweiligen Unter-
nehmenskulturen erdrterten. Ab dem Herbst 2007 verhandelten Vertreter der EPCOS AG mit Vertre-
tern von TDK schliel3lich Uber die Bedingungen einer mdglichen Zusammenarbeit von EPCOS und
TDK. Dabei wurden auch verschiedene Transaktionsstrukturen erdrtert. Nachdem die Gesprache in
ein konkreteres Stadium gelangt waren, fihrte TDK eine inhaltlich und zeitlich begrenzte Due Dili-
gence-Prufung der EPCOS-Gruppe durch.

4.2.2 Zusammenschlussvereinbarung

Am 31. Juli 2008 unterzeichneten die EPCOS AG, der Bieter und TDK eine Zusammenschlussver-
einbarung ("Business Combination Agreement”), in der sie sich darauf verstéandigt haben, eine
umfassende Partnerschaft der beiden Unternehmen einzugehen. Das Business Combination
Agreement enthalt grundlegende Vereinbarungen und gegenseitige Verpflichtungen im Hinblick auf
Inhalt und Durchfiihrung des angestrebten Zusammenschlusses.

Ein erster Schritt zur Umsetzung des Zusammenschlusses ist der Erwerb einer in den Angebotsbe-
dingungen naher beschriebenen Aktienmehrheit an der EPCOS AG durch TDK mittels eines freiwil-
ligen Ubernahmeangebots. Fir den Fall, dass das Ubernahmeangebot Erfolg hat und vorbehaltlich
der erforderlichen gesellschaftsrechtlichen Zustimmungen auf Seiten von TDK, hat sich TDK ver-
pflichtet, den wesentlichen Teil seines Geschafts mit elektronischen Bauelementen in eine zukiinftig
unter Mitwirkung von Vertretern der EPCOS AG geflihrte Gesellschaft abzuspalten. Darliber hinaus
hat sich die EPCOS AG im Rahmen des rechtlich Zulassigen verpflichtet, das Ubernahmeangebot
ZU unterstutzen.

Wegen der weiteren Einzelheiten wird auf die Ziffern 6.2 bis 6.7 dieser Stellungnahme verwiesen.
ART UND HOHE DER ANGEBOTENEN GEGENLEISTUNG
Der Bieter bietet eine Gegenleistung von EUR 17,85 je EPCOS-Aktie an.

Vorstand und Aufsichtsrat halten die angebotene Gegenleistung von EUR 17,85 je EPCOS-Aktie fir
angemessen.

Gesetzliche Anforderungen an die Hohe der Gegenleistung

Die gesetzliche Mindesthéhe der Gegenleistung ist an den Anforderungen zu messen, die das Ge-
setz an die Bewertung der EPCOS-Aktien stellt. Bei Ubernahmeangeboten fiir Aktien, die zum Han-
del an einer deutschen Wertpapierbtrse zugelassen sind, muss die Gegenleistung gemal §5
WpUG-AngebotsVO mindestens dem gewichteten durchschnittlichen inlandischen Bérsenkurs die-
ser Aktien wahrend der letzten drei Monate vor der Veroffentlichung der Entscheidung zur Abgabe
des Angebots entsprechen. Der gewichtete Durchschnittskurs fiir die EPCOS-Aktien wahrend der
letzten drei Monate vor der Veroffentlichung der Entscheidung des Bieters zur Abgabe des Angebots
am 31. Juli 2008 betrug nach der Berechnung der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
EUR 11,94 (Stichtag 30. Juli 2008).

GemaR § 4 WpUG-AngebotsVO muss die Gegenleistung fiir die EPCOS-Aktien mindestens dem
Wert der héchsten vom Bieter, einer mit diesem gemeinsam handelnden Person oder Tochtergesell-
schaft fir den Erwerb von Aktien der Zielgesellschaft in den letzten sechs Monaten vor der Verof-
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fentlichung der Angebotsunterlage gewahrten oder vereinbarten Gegenleistung entsprechen. Aus-
weislich der Angebotsunterlage wurden innerhalb des Sechs-Monatszeitraums verschiedene Vorer-
werbe zu Kaufpreisen jeweils unterhalb des Angebotspreises oder zum Angebotspreis von
EUR 17,85 vorgenommen. Wegen der Einzelheiten wird auf Ziffer 5.7 der Angebotsunterlage ver-
wiesen.

Der Angebotspreis betragt EUR 17,85 je EPCOS-Aktie und liegt damit um ca. 49 % Uber dem Min-
destpreis gemaR § 5 WpUG-AngebotsVO in Hohe von EUR 11,94. Dariiber hinaus entspricht der
Angebotspreis dem hochsten vom Bieter, einer mit diesem gemeinsam handelnden Person oder
Tochtergesellschaft fur den Erwerb von Aktien der Zielgesellschaft in den letzten sechs Monaten vor
der Veroffentlichung der Angebotsunterlage gewahrten oder vereinbarten Gegenleistung. Soweit
Vorstand und Aufsichtrat dies aufgrund der ihnen zur Verfiigung stehenden Informationen beurteilen
kénnen, sind somit die gesetzlichen Anforderungen an die Bemessung der Gegenleistung erfullt.

Eigene Bewertung der Angemessenheit der Gegenleistung

Neben den gesetzlichen Mindestvorgaben waren zudem die folgenden Gesichtspunkte mafR3geblich
daflr, dass der Vorstand und der Aufsichtsrat die Gegenleistung als angemessen ansehen:

5.2.1 Pramie gegenuber historischen Aktienkursen

Gegeniber den historischen Aktienkursen der EPCOS AG vor der Verdffentlichung der Entschei-
dung zur Abgabe des Angebots umfasst die angebotene Gegenleistung eine substanzielle Pramie.

Gegenuber dem letzten XETRA-Schlusskurs der EPCOS-Aktie vor Veroffentlichung der Entschei-
dung zur Abgabe des Angebots, also am 30. Juli 2008, in H6he von EUR 13.88 gewahrt die Gegen-
leistung in der vom Bieter angebotenen Hohe von EUR 17,85 eine Pramie von ca. 29 %."

Bei Vergleich der angebotenen Gegenleistung mit verschiedenen historischen Bérsenkursen inner-
halb der folgenden Zeitraume vor der Veroffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des Angebots
ergibt sich jeweils die folgende Pramie:?

Pramie
(gerundet auf eine Nach-
kommastelle)

Zeitraum Borsenkurs
(gerundet auf zwei
Nachkommastellen)

'Volumengewichteter XETRA-Durchschnittskurs

4 Wochen (1. Juli bis 30. Juli 2008) 11,78 EUR 51,5 %

3 Monate (1. Mai bis 30. Juli 2008) 11,71 EUR 52,4 %

6 Monate (1. Februar bis 30. Juli 2008) 10,60 EUR 68,4 %
Einfacher Durchschnitt der XETRA-Schlusskurse

4 Wochen (1. Juli bis 30. Juli 2008) 11,85 EUR 50,6 %

3 Monate (1. Mai bis 30. Juli 2008) 11,76 EUR 51,8 %

6 Monate (1. Februar bis 30. Juli 2008) 10,62 EUR 68,1 %

1 .
Quelle: Berechnung durch UBS Deutschland AG auf Basis der Kursdaten von Bloomberg.

Quelle: Berechnung durch UBS Deutschland AG auf Basis der Kursdaten von Bloomberg.
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5.2.2 Fairness Opinion von UBS Deutschland AG

Die EPCOS AG hat UBS Deutschland AG, 60313 Frankfurt am Main ("UBS") beauftragt, eine Stel-
lungnahme zur Bewertung der Angemessenheit der angebotenen Gegenleistung aus finanzieller
Sicht ("Fairness Opinion") zu erstellen, um dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der EPCOS AG ein
Instrument fiir ihre Entscheidung Uber die Angemessenheit der Gegenleistung zu verschaffen.

UBS gelangt auf Basis der in der Fairness Opinion genannten Untersuchungen und Analysen in ih-
rer Fairness Opinion zu dem Ergebnis, dass unter den darin jeweils enthaltenen Annahmen und
Vorbehalten zum Zeitpunkt der Abgabe der Fairness Opinion am 26. August 2008 die angebotene
Gegenleistung aus finanzieller Sicht fir die EPCOS-Aktiondre angemessen ist.

Vorstand und Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass die Fairness Opinion von UBS unter bestimmten
Anmerkungen und Vorbehalten steht und dass zum Verstandnis des Ergebnisses der Fairness Opi-
nion deren vollstandige Lekture erforderlich ist. Der vollstandige Text der Fairness Opinion ist dieser
Stellungnahme als Anlage beigefiigt.

Vor Abgabe der Fairness Opinion hat UBS eine Reihe von Finanzanalysen vorgenommen, wie sie
UBS fiir angemessen hielt und wie sie in vergleichbaren Kapitalmarkttransaktionen durchgefihrt
werden. Um ihre Fairness Opinion zu erstellen, hat UBS unter anderem das Business Combination
Agreement, die Angebotsunterlage, bestimmte 6ffentlich verfigbare Geschéfts- und Finanzinforma-
tionen Uber die EPCOS-Gruppe und den Markt, in dem die Gesellschaft tatig ist, sowie bestimmte
weitere Unterlagen und Informationen, einschlie3lich von der Gesellschaft zur Verfiigung gestellter
oder mit ihr erorterter Finanzplanungsunterlagen (fur die UBS keine Verantwortung tbernimmt),
ausgewertet sowie Gesprache mit dem Management der EPCOS AG beziiglich des Geschafts und
der Perspektiven der Gesellschaft gefiihrt. Zugleich hat UBS den Angebotspreis mit der Bérsenkurs-
entwicklung der EPCOS AG verglichen sowie die Entwicklung des Borsenkurses der EPCOS AG mit
der Entwicklung der Borsenkurse grundsatzlich als relevant erachteter Unternehmen und Indizes
verglichen, die Empfehlungen und Kursziele von Aktienanalysten vor Bekanntgabe der Angebotsab-
sicht des Bieters geprift und analysiert, die Bewertungsmultiplikatoren, die sich aus der im Rahmen
des Angebots angebotenen Gegenleistung ergeben, mit den Multiplikatoren ausgewahlter bérsenno-
tierter Unternehmen auf dem Gebiet der elektronischen Bauelemente und anderer vergleichbarer In-
dustrien sowie mit ausgewahlten Transaktionen auf dem Gebiet der elektronischen Bauelemente
und in anderen vergleichbaren Industrien verglichen, eine Discounted Cash Flow-Analyse durchge-
fuhrt sowie weitere Studien und Analysen durchgefiihrt, die UBS in diesem Zusammenhang fur an-
gebracht hielt. Dabei hat UBS eine Reihe von Faktoren, Annahmen, Vorgehensweisen,
Einschrankungen und Wertungen zugrundegelegt.

Die Fairness Opinion von UBS stellt kein Wertgutachten dar, wie es typischerweise von Wirtschafts-
prufern gemafl den Erfordernissen des deutschen Gesellschaftsrechts (Unternehmensbewertung
nach dem Standard IDW S1 des Instituts der Wirtschaftsprifer e. V.) erstellt wird. Vorstand und Auf-
sichtsrat weisen darauf hin, dass sie auch keine sonstige Unternehmensbewertung der EPCOS AG
auf der Grundlage des Bewertungsstandards IDW S1 in Auftrag gegeben haben.

Es wird darauf hingewiesen, dass UBS die Fairness Opinion ausschlie3lich fir den Vorstand und
Aufsichtsrat der EPCOS AG in Verbindung mit dem Angebot erstellt hat. Auch wenn die Fairness
Opinion dieser Stellungnahme als Anlage beigefiigt ist, richtet sie sich nicht an Dritte (einschliel3lich
der Aktionédre der EPCOS AG). Sie stellt keine Empfehlung an die Aktiondre der EPCOS AG dar,
das Angebot anzunehmen oder abzulehnen. Die Fairness Opinion begriindet keine Rechte Dritter
und diese dirfen sich daher nicht auf die Fairness Opinion berufen oder verlassen. UBS hat zudem
keine Verantwortung tibernommen, die Fairness Opinion wegen zukinftiger Ereignisse zu aktualisie-
ren.

UBS war als Finanzberater der EPCOS AG im Rahmen der Transaktion tétig und erhalt hierfur eine
Vergltung, die zu einem grof3en Teil vom Erfolg des Angebots abhangt. UBS und andere Mitglieder
der UBS Gruppe (d.h. UBS AG und ihre Tochtergesellschaften, Niederlassungen oder verbundene
Unternehmen) sind weltweit fiir eigene und fremde Rechnung in einer Vielzahl von Aktivitaten im
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Commercial und Investment Banking, einschlieBlich der Anlageberatung, Vermdgensverwaltung,
Corporate Finance Aktivitaten und der Begebung von sowie des Handels mit Wertpapieren (Kunden-
und Eigenhandel) und Wertpapier-Research tatig. In der Vergangenheit haben Mitglieder der UBS
Gruppe Investment Banking Dienstleistungen gegeniiber der Bieterin und der EPCOS AG erbracht,
erbringen solche Leistungen auch gegenwartig und erhalten dafiir Vergttungen.

5.2.3 Gesamtwiirdigung

Vor dem Hintergrund der vorstehenden Ausfiihrungen sowie unter Beriicksichtigung aller Gesamt-
umstande einschlief3lich der Fairness Opinion von UBS halten Vorstand und Aufsichtsrat jeweils fur
sich die angebotene Gegenleistung fir angemessen im Sinne des § 31 Abs. 1 Satz 1 WpUG.

ZIELE DES BIETERS UND AUSWIRKUNGEN AUF EPCOS

Der Bieter beabsichtigt nach seiner Darstellung in der Angebotsunterlage den Aufbau und die Etab-
lierung einer starken Partnerschaft mit EPCOS und die Fiihrung der gemeinsamen Aktivitaten im Be-
reich der elektronischen Bauelemente in enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit zwischen
EPCOS und TDK. Zu diesem Zweck beabsichtigt der Bieter, in den Monaten nach Durchfiihrung des
Angebots gemeinsam mit dem Vorstand der EPCOS AG die potentiellen Geschaftschancen und
Synergien des zusammengefuhrten Geschéfts in ihren Einzelheiten zu analysieren und einen detail-
lierten Plan fiir die Zusammenarbeit zwischen EPCOS und TDK zu entwickeln. Verschiedene Ele-
mente des weiteren Vorgehens zur Umsetzung dieser Ziele sind im Business Combination
Agreement vertraglich niedergelegt.

Strategie der kunftigen Gruppe

Durch die Zusammenfiihrung der EPCOS-Gruppe mit den Geschéaftsaktivitditen von TDK im Bereich
der elektronischen Bauelemente entsteht voraussichtlich ein fiihrender und erfolgreicher globaler
Hersteller und Anbieter elektronischer Bauelemente. Der Zusammenschluss wird es beiden Unter-
nehmen ermoglichen, eine Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit und einen Ausbau ihrer Geschéafts-
aktivitaten zu erreichen.

Die Perspektiven des zusammengefuhrten Geschafts sind sehr vielversprechend: Die Geschéftsak-
tivitdten von EPCOS und TDK im Bereich der elektronischen Bauelemente ergdnzen sich sowohl in
technologischer Hinsicht als auch in Bezug auf die Prédsenz in den regionalen Méarkten sehr gut.
Wéahrend TDK eine starke Marktposition bei Vielschicht-Induktivitdten, Ferriten und keramischen
Vielschicht-Kondensatoren besitzt, ist EPCOS besonders gut bei Oberflachenwellenkomponenten,
Piezoaktuatoren und Schutzbauelementen aufgestellt. Auf Grund der Fokussierung auf unterschied-
liche Produktgruppen finden sich die Hauptkunden von TDK in der Informations- und Kommunikati-
onstechnologie sowie in der Konsumelektronik, wahrend die Hauptkunden von EPCOS in den
Bereichen Automobil-, Industrie- und Kommunikationselektronik tatig sind. Geographisch ist TDK vor
allem in Asien, dem grof3ten Wachstumsmarkt, gut etabliert, wahrend EPCOS besonders in Europa,
Siudamerika und Indien Uber eine starke Kundenbasis verfigt. EPCOS und TDK erwarten durch den
Zusammenschluss in erster Linie eine Vielzahl von Méglichkeiten zur Ausschdpfung zusatzlicher
Wachstumspotentiale sowie Synergieeffekte u. a. bei Forschung und Entwicklung und im Einkauf.

Struktur der kiinftigen Gruppe
6.2.1 Abspaltung des elektronischen Bauelementegeschéfts von TDK auf TDK EPC (Carve Out)

Im Business Combination Agreement hat sich TDK verpflichtet, den wesentlichen Teil seiner Aktivi-
taten im Bereich der elektronischen Bauelemente auf eine neue Gesellschaft mit dem vorlaufigen
Namen TDK EP Components KK ("TDK EPC") im Wege einer Abspaltung nach japanischem Recht
(shinsetu bunkatsu) zu Ubertragen ("Carve Out"). Diese Verpflichtung steht unter dem Vorbehalt des
erfolgreichen Vollzugs des Angebots und der Erteilung aller erforderlichen gesellschaftsrechtlichen
Zustimmungen von TDK, die TDK sowie Vorstand und Aufsichtsrat gegen Ende des ersten Kalen-
derhalbjahres 2009 erwarten.
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Ziel des Carve Out ist es, den wesentlichen Teil der Aktivitditen von TDK im Bereich der elektroni-
schen Bauelemente mit der EPCOS-Gruppe unter einer rechtlichen Einheit zusammenzufihren.
TDK EPC wird hierzu nach Abschluss des Angebots die EPCOS-Aktien unmittelbar oder mittelbar
Uber eine Beteiligung halten. TDK EPC mit ihrem Sitz in Tokio wird eine der Leitungszentralen
(Headquarter) der kiinftigen Gruppe sein. Die EPCOS AG mit ihrem Sitz in Mlnchen wird als zweite
Leitungszentrale (Headquarter) der kiinftigen Gruppe fungieren.

Der Bieter hat sich im Business Combination Agreement verpflichtet, die Rechtsform der EPCOS AG
jedenfalls solange nicht zu &ndern und kein Delisting der EPCOS-Aktien zu veranlassen, wie die
TDK-Gruppe nicht Uber eine Beteiligung von wenigstens 95 % an der EPCOS AG verflugt. Sollte ei-
ne entsprechende Beteiligung zustandekommen, kénnte die TDK-Gruppe erwédgen, die Borsennotie-
rung der EPCOS-Aktien zu beenden, zum Beispiel durch eine formliche Beendigung der Notierung
oder als Ergebnis eines Squeeze-out geman § 327a AktG.

Falls die TDK-Gruppe die hierfir notwendige Mehrheit nach erfolgreicher Durchfiihrung des Ange-
bots oder zu einem spateren Zeitpunkt erreicht, kann es sein, dass diese erwagen wird, einen Be-
herrschungsvertrag mit der EPCOS AG als beherrschter Gesellschaft abzuschlief3en. Solch ein
Beherrschungsvertrag gabe der TDK-Gruppe das Recht, dem Vorstand der EPCOS AG Weisungen
Zu erteilen.

6.2.2 Corporate Governance der TDK EPC

Nach dem Business Combination Agreement wird das Geschéftsleitungsorgan (Board of Directors)
von TDK EPC aus insgesamt funf Mitgliedern bestehen. Drei der Mitglieder werden von TDK und
zwei Mitglieder werden von der EPCOS AG benannt werden. Bei den von der EPCOS AG zu be-
nennenden Mitgliedern wird es sich um den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den Vorsitzenden
des Vorstands der EPCOS AG handeln.

VerauRerung von Geschaftsbereichen

TDK hat sich im Business Combination Agreement verpflichtet, vom Verkauf, der Ubertragung oder
sonstigen VeraulRerungen von Betriebsstétten oder wesentlichen Vermdgenswerten oder Tochterun-
ternehmen der EPCOS AG abzusehen, sofern die EPCOS AG dem nicht ausdricklich zustimmt.
TDK ist ebenfalls verpflichtet sicherzustellen, dass TDK EPC und der Bieter sich entsprechend ver-
halten. Der Bieter hat ausweislich der Angebotsunterlage auch sonst keine Plane, aufRerhalb der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit zukinftige Verpflichtungen fir die EPCOS AG zu begriinden. Die
Marken und die Firma der EPCOS AG werden beibehalten.

Beendigung des Business Combination Agreement

Das Business Combination Agreement und die meisten der darin vereinbarten Verpflichtungen en-
den automatisch mit (i) der Eintragung eines Beherrschungsvertrages mit der EPCOS AG als be-
herrschtem Unternehmen im Handelsregister des Amtsgerichts Munchen, mit (i) Ablauf eines
Zeitraums von zwei Jahren nach erfolgreichem Abschluss des Carve Out oder mit (iii) Ablauf eines
Zeitraums von funf Jahren nach erfolgreichem Abschluss des Angebots, je nachdem, welches der in
(i) bis (iii) genannten Ereignisse friher eintritt.

Gremienbesetzung

TDK beabsichtigt, nach Abschluss des Angebots mit zunéchst zwei von zwdélf Mitgliedern im Auf-
sichtsrat der EPCOS AG vertreten zu sein. Nach Abschluss des Carve Out soll dem Business Com-
bination Agreement zufolge ein weiteres, drittes Mitglied der Anteilseignerseite auf Vorschlag von
TDK im Aufsichtsrat der Gesellschaft vertreten sein. Um die Vertretung von TDK im Aufsichtsrat zu
erreichen, wird die Gesellschaft sich in bester zumutbarer Weise darum bemuihen, dass zunachst
zwei der gegenwartigen Mitglieder sowie das gegenwartige Ersatzmitglied, spéater gegebenenfalls
ein drittes Mitglied der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat zuriicktreten und dass als Nachfolger der
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zurlckgetretenen Mitglieder die von TDK vorgeschlagenen Kandidaten gerichtlich zu Aufsichtsrats-
mitgliedern bestellt werden.

Auswirkung auf die Arbeitnehmer
6.6.1 Beschaftigungsbedingungen

Der Vollzug des Angebots beriihrt die Arbeitsvertrdge und Beschaftigungsbedingungen der Arbeit-
nehmer der EPCOS AG und deren Tochtergesellschaften nicht. Auf die Geltung von Tarifvertrégen
und Betriebsvereinbarungen hat ein Vollzug des Angebots keine Auswirkungen.

Nach den Angaben in der Angebotsunterlage beabsichtigt der Bieter nicht, Malinahmen durchzufiih-
ren, die sich auf die Mitarbeiter der EPCOS AG oder der Tochterunternehmen der EPCOS AG, auf
deren Arbeitnehmervertretungen oder Arbeitsbedingungen auswirken. TDK und EPCOS AG haben
im Business Combination Agreement vereinbart, dass sie die Moglichkeiten einer Optimierung der
Struktur der Unternehmensgruppe durch eine zukilnftige Zusammenfiihrung von Funktionen in den
Unternehmenszentralen untersuchen werden.

6.6.2 Arbeitnehmervertretung

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft unterliegt der Mitbestimmung nach dem Gesetz Uber die Mitbe-
stimmung der Arbeithehmer. Daruber hinaus bestehen mehrere Betriebsrate und ein Gesamtbe-
triebsrat. Diese Verhéltnisse bleiben von der Durchfiihrung des Angebots unberiihrt.

Standorte

Nach dem Business Combination Agreement und den Angaben in der Angebotsunterlage soll die
Gesellschaft ihre Geschaftstatigkeit wahrend der Giiltigkeit des Business Combination Agreement im
Wesentlichen wie bisher fortfihren und deren Sitz und wesentliche Betriebsstatten beibehalten wer-
den. Vorstand und Aufsichtsrat erwarten deshalb aufgrund des Ubernahmeangebots oder im Zu-
sammenhang damit keine wesentlichen Veranderungen fir die bestehenden Standorte.

Stellungnahme

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass TDK als ein weltweit erfolgreiches Technologieun-
ternehmen ein ausgezeichneter Partner fir EPCOS ist. Die Partnerschaft mit TDK versetzt EPCOS
in die Lage, seine Stellung als einer der fihrenden Hersteller von elektronischen Bauelementen wei-
ter auszubauen. Durch die Zusammenfiihrung der Geschéftsaktivitdten von EPCOS und TDK in die-
sem Bereich soll einer der weltweit fihrenden Hersteller elektronischer Bauelemente entstehen.

Der Zusammenschluss wird es beiden Unternehmen voraussichtlich ermdglichen, eine Starkung ih-
rer Wettbewerbsfahigkeit und einen Ausbau ihrer Geschaftsaktivitdten zu erreichen. Aus geografi-
scher und technologischer Sicht sowie aus Kundenperspektive weist die Partnerschaft von TDK und
EPCOS viele strategische Potenziale auf. TDK ist hinsichtlich seines Produktportfolios und seiner
betrieblichen Ausrichtung vor allem in Asien, dem grof3ten Wachstumsmarkt, sowie insbesondere in
der Konsumelektronik und der Informationstechnik, gut etabliert, wahrend EPCOS besonders in Eu-
ropa eine starke Position in den Wachstumsmarkten der Automobil- und Industrie-Elektronik sowie
weltweite Bedeutung auf dem Gebiet des Mobilfunks innehat.

Ein erfolgreiches Angebot wird der EPCOS AG zusatzliche Stabilitat vermitteln zum einen aufgrund
eines neuen, strategisch orientierten und finanzstarken Mehrheitsaktionars, zum anderen aber auch
durch ErschlieBung zusatzlicher internationaler Wachstumspotenziale. Es bietet der Gesellschaft die
Chance, ihre mittel- bis langfristige Unternehmensstrategie zu sichern. Gleichzeitig bleibt die Identi-
tat der EPCOS AG gewahrt.

Vorstand und Aufsichtsrat begrifien, dass der Bieter nicht beabsichtigt, MaRnahmen durchzufiihren,
die sich auf die Mitarbeiter der Gesellschaft oder ihrer Tochtergesellschaften, auf deren Arbeitneh-
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mervertretungen oder Arbeitsbedingungen auswirken, und dass TDK sich im Business Combination
Agreement verpflichtet hat, vom Verkauf, der Ubertragung oder sonstiger VerauRerung von Be-
triebsstatten oder wesentlichen Vermdgenswerten oder Tochterunternehmen der Gesellschaft abzu-
sehen. Vorstand und Aufsichtsrat gehen davon aus, dass ein erfolgreiches Angebot aufgrund der
Wachstumspotenziale fiir die Mitarbeiter von EPCOS neue Chancen eréffnen und zu einer weiteren
Internationalisierung der EPCOS-Gruppe beitragen kann.

AUSWIRKUNGEN AUF DIE EPCOS-AKTIONARE

Die folgenden Informationen dienen dazu, die EPCOS-Aktiondre bei der Beurteilung der Frage zu
unterstiitzen, wie sich eine Annahme oder Nichtannahme des Angebots fir sie auswirken wird. Die
folgenden Aspekte erheben keinen Anspruch auf Vollstdndigkeit. Jeder EPCOS-Aktiondr muss in ei-
gener Verantwortung die Auswirkungen einer Annahme oder einer Nichtannahme des Angebots be-
urteilen. Der Vorstand rat den Aktionaren, sich gegebenenfalls sachverstandig beraten zu lassen.

Mdgliche Nachteile bei Annahme des Angebots

EPCOS-Aktionare, die das Angebot annehmen, verlieren bei Vollzug des Angebots mit der Ubertra-
gung ihrer EPCOS-Aktien auf den Bieter ihre Mitgliedschafts- und Vermégensrechte an der EPCOS
AG und erhalten im Gegenzug eine Geldleistung in Héhe von EUR 17,85 je EPCOS-Aktie. Sie soll-
ten deswegen insbesondere Folgendes beriicksichtigen:

e Das Dividendenrecht fur das laufende Geschéaftsjahr ab dem 1. Oktober 2007 steht fir
EPCOS-Aktien, fir die das Angebot angenommen wird, dem Bieter zu. Die EPCOS-
Aktiondre nehmen demzufolge mit solchen EPCOS-Aktien nicht an einem etwaigen Bilanz-
gewinn flr das Geschéftsjahr 2008 teil. Der am 31. Juli 2008 veroffentlichte Neun-Monats-
Report der EPCOS-Gruppe weist fur die ersten neun Monate des Geschaftsjahres 2008 ein
EBIT von EUR 82 Millionen aus.

e Die EPCOS-Aktionare, die das Angebot annehmen, profitieren nicht l[Anger von einer etwai-
gen gunstigen Kursentwicklung der EPCOS-Aktien oder einer etwaigen gunstigen Ge-
schaftsentwicklung der EPCOS-Gruppe.

e Das Angebot wird erst vollzogen, wenn alle aufschiebenden Bedingungen, unter denen das
Angebot steht, eingetreten sind, oder der Bieter, soweit moglich, auf ihren Eintritt verzichtet
hat. Dementsprechend wird die Zahlung der Gegenleistung, den Eintritt der Angebotsbedin-
gung der Fusionsfreigabe gemaf ziffer 4.1.2 der Angebotsunterlage am letztmdglichen Tag
unterstellt, spatestens am 13. Mai 2009 erfolgen.

e Ein Rucktritt von der Annahme des Angebots ist nur unter den in der Angebotsunterlage be-
schriebenen, engen Voraussetzungen und auch dann nur bis zum Ablauf der Annahmefrist
mdglich. Ansonsten sind die Aktionare fir die EPCOS-Aktien, fiir die sie das Angebot ange-
nommen haben, in ihrer Dispositionsmdglichkeit eingeschrankt. Die wahrend der Annahme-
frist zum Verkauf eingereichten Aktien der EPCOS AG sollen laut Angebotsunterlage
voraussichtlich ab dem zweiten Handelstag nach Beginn der Annahmefrist bis zum Ende der
Annahmefrist oder, sofern bis zu diesem Zeitpunkt die kartellrechtliche Angebotsbedingung
noch nicht eingetreten ist, bis drei Handelstage vor Vollzug des Angebots, im regulierten
Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse unter der ISIN DEOOOAOWMKOO handelbar sein. Ein
Handel mit wahrend der Weiteren Annahmefrist nachtréaglich zum Verkauf eingereichten Ak-
tien der EPCOS AG ist nicht vorgesehen. Vorstand und Aufsichtsrat weisen auf die Moglich-
keit hin, dass das Handelsvolumen der zum Verkauf eingereichten Aktien der EPCOS AG
jedenfalls zeitweise gering sein kann. Dies kann dazu fiihren, dass Kauf- und Verkaufsor-
ders nicht oder nicht zeitnah ausgefiihrt werden und dass es zu einer erhdhten Volatilitat
oder Belastung des Kurses kommt. Zudem Ubernehmen die Erwerber von zum Verkauf ein-
gereichten Aktien der EPCOS AG alle Rechte und Pflichten aus der Annahme des Ange-
bots. Dies kann sich auf Nachfrage und Kurs dieser Aktien nachteilig auswirken,
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insbesondere wenn der Bdrsenkurs einer nicht zum Verkauf eingereichten Aktie der
EPCOS AG oberhalb des Angebotspreises von EUR 17,85 liegt.

Erwerben der Bieter, mit ihm gemeinsam handelnde Personen oder deren Tochterunter-
nehmen innerhalb eines Jahres nach Veroffentlichung der Anzahl der ihnen nach Ablauf der
Annahmefrist zustehenden sowie der sich aus der Annahme des Angebots fiir den Bieter
ergebenden EPCOS-Aktien (§ 23 Abs. 1 Nr. 2 WpUG) auRerhalb der Bérse EPCOS-Aktien
und wird hierflr wertmaRig eine héhere als die im Angebot genannte Gegenleistung gewahrt
oder vereinbart, ist der Bieter verpflichtet, den EPCOS-Aktiondren, die das Angebot ange-
nommen haben, eine Zahlung in Hohe des jeweiligen Unterschiedsbetrages zu leisten
("Nachbesserung"). Bei Erwerben des Bieters gegen Gewadhrung einer hoheren Gegenleis-
tung nach Ablauf dieser Nacherwerbsfrist von einem Jahr besteht demgegeniiber kein sol-
cher Anspruch auf Nachbesserung des Angebotspreises.

Die EPCOS-Aktionare, die das Angebot annehmen, haben keinen Anspruch auf Abfin-
dungszahlungen, die im Falle bestimmter Strukturmaf3nahmen nach Vollzug des Angebots
zu zahlen sind (insbesondere im Falle einer Aufhebung der Bérsenzulassung oder des Ab-
schlusses eines Beherrschungs- oder Gewinnabflhrungsvertrags). Diese Abfindungszah-
lungen sind grundsétzlich nach dem Gesamtwert der EPCOS AG zu bemessen und
unterliegen der gerichtlichen Kontrolle im Rahmen von Spruchverfahren. Solche Abfin-
dungszahlungen kénnen hoéher oder niedriger sein als die vom Bieter derzeit angebotene
Gegenleistung. Auch wenn sie héher ausfallen als die derzeit angebotene Gegenleistung,
haben die das Angebot annehmenden EPCOS-Aktionare keinen Anspruch auf solche spate-
ren Abfindungen oder Zusatzzahlungen.

Vorstand und Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass die personlichen steuerlichen Verhéltnis-
se jedes Aktionadrs im Einzelfall zu Bewertungen fihren kdénnen, die von denen des Vor-
stands und Aufsichtsrats abweichen. Vorstand und Aufsichtsrat empfehlen deshalb den
EPCOS-Aktionaren, im Hinblick auf die steuerlichen Folgen der Einreichung ihrer EPCOS-
Aktien gegebenenfalls steuerliche Beratung einzuholen. Vorstand und Aufsichtsrat weisen
auBBerdem darauf hin, dass sie selbst nicht Gberpriifen kdnnen, ob die EPCOS-Aktionare bei
Annahme des Angebots in Einklang mit allen sie personlich treffenden rechtlichen Verpflich-
tungen handeln. Der Vorstand empfiehlt insbesondere allen Personen, die auRerhalb der
Bundesrepublik Deutschland in den Besitz der Angebotsunterlage gelangen oder die das
Angebot annehmen wollen und in den Anwendungsbereich kapitalmarktrechtlicher Vorschrif-
ten anderer Rechtsordnungen als denjenigen der Bundesrepublik Deutschland fallen, sich
mit Hilfe fachkundiger Berater tGber diese kapitalmarktrechtlichen Vorschriften zu informieren
und diese einzuhalten.

7.2 Mogliche Nachteile bei Nichtannahme des Angebots

EPCOS-Aktionare, die das Angebot nicht annehmen, bleiben unverandert Aktiondre der EPCOS
AG. Sie sollten jedoch folgendes berticksichtigen:

Die EPCOS-Aktien, fiur die das Angebot nicht angenommen worden ist, kbnnen — aul3er in
den nachstehend angefiihrten Ausnahmefallen — auch nach Vollzug des Angebots weiter an
der Borse gehandelt werden. Es ist allerdings nicht auszuschlieRen, dass die Nachfrage
nach EPCOS-Aktien nach Vollzug des Angebots geringer sein wird als derzeit und damit die
Liquiditat der EPCOS-Aktien sinken wird. Dies kann dazu fuihren, dass Verkaufsorders nicht
oder nicht zeitgerecht ausgefiihrt werden kénnen. Dariiber hinaus kdnnte die mdgliche Ein-
schrankung der Liquiditat der EPCOS-Aktien dazu fiihren, dass es zu starken Kursschwan-
kungen kommt. Sollte aufgrund einer sehr geringen Liquiditat der EPCOS-Aktien tatsachlich
ein ordnungsgemafer Handel nicht mehr gewahrleistet sein, ist auch ein Widerruf der Notie-
rung der Aktien an der Borse (Delisting) ohne entsprechendes Betreiben des Bieters denk-
bar. Im Falle eines solchen Delisting gabe es keinen organisierten 6ffentlichen Markt fir den
Handel der EPCOS-Aktien mehr. Sollte es zu einer Beendigung der Bdrsennotierung der
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EPCOS-Aktien kommen, konnte dies die Verkaufsmoglichkeit der EPCOS-Aktien erheblich
einschranken.

Nach Vollzug des Angebots ist es mdglich, dass bei einer entsprechend hohen Annahme-
quote die EPCOS-Aktie bei einem der nachsten Anpassungstermine aus dem TecDAX-
Index ausscheidet. Ein Ausscheiden der EPCOS AG aus dem TecDAX-Index kénnte dazu
fuhren, dass Investmentfonds und sonstige institutionelle Anleger, deren Anlagen Indizes
wie den TecDAX-Index abbilden, ihre EPCOS-Aktien verauf3ern. Folge davon kdnnte ein
Uberangebot an EPCOS-Aktien auf einem vergleichsweise illiquiden Markt sein, was zu ei-
ner Belastung des Bdrsenkurses fiihren konnte.

Der Bieter kénnte nach Vollzug des Angebots Uber die notwendige qualifizierte Stimmen-
mehrheit verfigen, um in der Hauptversammlung der EPCOS AG gesellschaftsrechtliche
StrukturmalBnahmen, wie z.B. Satzungsanderungen, Unternehmensvertrage (z. B. Beherr-
schungsvertrag), Kapitalerhéhungen, Umwandlungen (insbesondere Verschmelzungen und
Formwechsel), sowie die Auflésung (einschlieBlich der Ubertragenden Aufldsung) und die
Abgabe wesentlicher Unternehmensteile durchzusetzen. Sollte der Bieter, TDK oder TDK
EPC im Rahmen dieses Angebots oder zu einem spateren Zeitpunkt mindestens eine Betei-
ligung von 95 % des Grundkapitals der EPCOS AG erreichen, kdnnte verlangt werden, dass
die Hauptversammlung der EPCOS AG nach 88 327a ff. AktG gegen Gewahrung einer an-
gemessenen Barabfindung die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionare auf den
Bieter (als Hauptaktionarin) beschliel3t (Squeeze-out) oder dass die Aktien der Minderheits-
aktionare durch Gerichtsbeschluss gemaR § 39a WpUG gegen Gewahrung einer angemes-
senen Barabfindung auf den Bieter Ubertragen werden. Soweit im Rahmen
gesellschaftsrechtlicher StrukturmafRnahmen, Squeeze-out oder aufgrund eines Delisting —
je nach Art der MallBnahme — den EPCOS-Aktionaren kraft Gesetzes ein Abfindungsangebot
auf der Grundlage einer Unternehmensbewertung — gegebenenfalls unter Berlicksichtigung
des Bdrsenkurses — unterbreitet werden misste, ist hierfir auf die Vermdgens- und Ertrags-
lage der EPCOS AG zu dem in der Zukunft liegenden, gesetzlich je nach Art der Malznahme
naher bestimmten Zeitpunkt der StrukturmafRnahme bzw. auf den Bdrsenkurs im zeitlichen
Zusammenhang mit dem entsprechenden Beschluss und seiner Ankiindigung abzustellen.
Ein solches Abfindungsangebot kdnnte wertmafiig der in der Angebotsunterlage vom Bieter
gebotenen Gegenleistung entsprechen, kénnte aber auch dariiber oder darunter liegen. Es
unterlage der gerichtlichen Uberpriifung im Spruchverfahren. Gleiches gilt fiir die bei einem
Beherrschungs- oder Gewinnabfiihrungsvertrag vorzusehende jahrliche angemessene Aus-
gleichszahlung. Fur sie waren die bisherige Ertragslage der EPCOS AG und die zukiinftigen
Ertragsaussichten zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber die
Zustimmung zu dem Vertrag maRgeblich.

Bei einer Reihe von MalRnahmen, die der Bieter kraft einer Stimmenmehrheit in der Haupt-
versammlung der EPCOS AG durchfiihren oder aufgrund seiner beherrschenden Stellung
als Mehrheitsaktionar durchsetzen kénnte, muss den EPCOS-Aktionaren nicht zwingend ein
wie auch immer gearteter Ausgleich angeboten werden. Dennoch kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dass solche MaRnahmen einen nachteiligen Einfluss auf den Aktienkurs oder
den rechnerisch aus dem Unternehmenswert hergeleiteten Wert der EPCOS-Aktien haben
konnten.

Generell ist die kiinftige Kursentwicklung der EPCOS-Aktien nicht vorherzusagen. Sie unter-
liegt allen auReren Einflissen der Gesamtwirtschaftslage und ist von der kinftigen Ge-
schaftsentwicklung der EPCOS-Gruppe sowie von Angebot und Nachfrage nach EPCOS-
Aktien abhangig. Es ist nicht auszuschlieBen, dass der gegenwartige Kurs der EPCOS-
Aktien derzeit durch die Ankiindigung des Bieters zur Abgabe des Angebots bzw. die Verof-
fentlichung des Angebots beeinflusst ist und sich nicht weiterhin auf dem derzeitigen Niveau
halten wird.

Der Bieter wird nach Vollzug des Angebots voraussichtlich tber die erforderliche Mehrheit
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der EPCOS-Aktien verfiigen, um in der Hauptversammlung allein tiber die Verwendung des
Bilanzgewinns entscheiden zu kénnen. Es kann deshalb zum jetzigen Zeitpunkt keine Aus-
sage uber die kiinftige Ausschuttungspolitik der EPCOS AG getroffen werden. TDK hat sich
allerdings im Business Combination Agreement dazu verpflichtet, nicht auf Dividendenaus-
schittungen hinzuwirken, die wesentlich Gber das Niveau der vergangenen Ausschittungs-
praxis hinausgehen.

INTERESSENLAGE DER MITGLIEDER VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Aufsichtsrat

Die Aufsichtsratsmitglieder Klaus Ziegler (Vorsitzender), Peter Hoffmann (Stellvertreter des Vorsit-
zenden), Prof. Dr. Anton Kathrein, Dr. Bodo Littge, Joachim Reinhart und Winfried Wolff halten zum
Zeitpunkt dieser Stellungnahme EPCOS-Aktien, die in der Summe 1% des Grundkapitals der
EPCOS AG nicht Ubersteigen. Die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats halten keine EPCOS-Aktien.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Klaus Ziegler, soll nach dem Business Combination Agree-
ment eines der von der EPCOS AG benannten Mitglieder des Geschéftsleitungsorgans (Board of Di-
rectors) der TDK EPC (vgl. Ziffer 6.2.2 dieser Stellungnahme) werden.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats der EPCOS AG sind im Zusammenhang mit dem Angebot durch
den Bieter oder mit ihm gemeinsam handelnde Personen oder deren Tochterunternehmen keine
Geldleistungen oder geldwerten Vorteile gewéahrt oder in Aussicht gestellt worden.

Vorstand
Die Vorstandsmitglieder halten zum Zeitpunkt dieser Stellungnahme keine EPCOS-Aktien.

Der Vorsitzende des Vorstands, Herr Gerhard Pegam, soll nach dem Business Combination Agree-
ment eines der von der EPCOS AG benannten Mitglieder des Geschéftsleitungsorgans (Board of Di-
rectors) der TDK EPC (vgl. Ziffer 6.2.2 dieser Stellungnahme) werden.

Den Mitgliedern des Vorstands der EPCOS AG sind im Zusammenhang mit dem Angebot durch den
Bieter oder mit ihm gemeinsam handelnde Personen oder deren Tochterunternehmen keine Geld-
leistungen oder geldwerten Vorteile gewahrt oder in Aussicht gestellt worden.

ABSICHT DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS, DAS ANGEBOT ANZUNEHMEN

Die Aufsichtsratsmitglieder Klaus Ziegler (Vorsitzender), Peter Hoffmann (Stellvertreter des Vorsit-
zenden), Prof. Dr. Anton Kathrein, Dr. Bodo Littge, Joachim Reinhart und Winfried Wolff beabsichti-
gen, das Angebot fiir alle von ihnen jeweils gehaltenen EPCOS-Aktien anzunehmen.

EMPFEHLUNG

In Anbetracht der Ausfiihrungen in dieser Stellungnahme sowie unter Berilicksichtigung der Gesamt-
umstande des Angebots halten Vorstand und Aufsichtsrat die von dem Bieter angebotene Gegen-
leistung fur angemessen im Sinne des § 31 Abs. 1 WpUG. Vorstand und Aufsichtsrat sind der
Ansicht, dass das Angebot den Interessen der Gesellschaft, der EPCOS-Aktiondre und der Arbeit-
nehmer der Gesellschaft gerecht wird. Vorstand und Aufsichtsrat unterstiitzen deshalb das Angebot
und empfehlen den EPCOS-Aktionaren, das Angebot anzunehmen und ihre EPCOS-Aktien im
Rahmen des Angebots einzureichen.
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Jeder EPCOS-Aktionar muss allerdings letztlich unter Wirdigung der Gesamtumsténde, seiner indi-
viduellen Verhaltnisse und seiner persénlichen Einschéatzung tber die Méglichkeiten der zukiinftigen
Entwicklung des Wertes und des Borsenkurses der EPCOS-Aktien eine eigene Entscheidung tref-
fen. Vorbehaltlich der anwendbaren gesetzlichen Vorschriften trifft den Vorstand und den Aufsichts-
rat keine Verantwortung flr den Fall, dass die Annahme oder Nichtannahme des Angebots im
Nachhinein zu nachteiligen wirtschaftlichen Auswirkungen fur einen EPCOS-Aktionar fuhren sollte.

Minchen, den 29. August 2008

EPCOS AG
Der Aufsichtsrat

Der Vorstand
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The Management Board and the
Supervisory Board

EPCOS AG

St.-Martin-Strasse 53

81669 Munich

26 August 2008

Dear Sirs,

On 31 July 2008 EPCOS AG (the “Company”) and TDK Corporation (“TDK") have signed a Business
Combination Agreement and TDK has announced its intention to launch a voluntary public takeover
offer for all outstanding ordinary bearer shares of the Company (the “Offer”). The Offer Document
was published on 25 August 2008. Pursuant to the Offer, the shareholders of the Company will be
offered a consideration amounting to €17.85 in cash per share (the “Consideration”), (the
“Transaction”).

In connection with the Transaction, you have requested UBS Deutschland AG (“UBS”) to provide you
with an opinion {the “Opinion”) as to the fairness, from a financial point of view, of the
Consideration.

UBS acted as financial adviser to the Company in connection with the Transaction and will receive a
fee for its services, a substantial part of which is contingent upon completion of the Offer,

From time to time, UBS, other members of the UBS Group (which for the purpose of this letter
means UBS AG and any subsidiary, branch or affiliate of UBS AG) and any of their predecessors may
have provided investment banking services to the Company and TDK or any of their affiliates and
received customary compensation for the rendering of such services. In the ordinary course of
business, UBS, any members of the UBS Group or their successors may trade securities of the
Company and TDK for their own accounts or for the accounts of their customers and, accordingly,
may at any time hold long or short positions in such securities. An affiliate of UBS may be acting as
financier to TDK in connection with the Transaction.

In determining our Opinion we have used such customary valuation methodologies as we have
deemed necessary or appropriate for the purposes of this Opinion, including:

multiples of public comparable companies,
multiples of comparable transactions, and
discounted cash flow analysis,

review of broker analyses.

UBS Investment Bank is a business group of UBS AG.

U8S Deutschland AG is a subsidiary of UBS AG.

Company seat: Stephanstrasse 14 - 16, D-60313 Frankfurt arm Mam, Tel. +43-69 13690

Registered in the Commercial Registry of Frankfurt am Main HRB 58164; Chairman of supervisory board: Jochen Sauerborn
Management Board: Jan-Christian Dreesen [Vorsitzender!, Richard Breitenbiicher, Dr. Martin Deckertl, Andreas Varnavides, Stefan Winter
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Our Opinion does not address the relative merits of the Transaction as compared to other business
strategies or transactions that might be available with respect to the Company or the underlying
business decision of the Company to effect the Transaction. At your direction, we have not been
asked to, nor do we, offer any opinion as to the material terms of the Transaction (other than as to
the fairness, from a financial point of view, of the Consideration) or the form of the Transaction.
Our Opinion does not constitute an offer by us, or represent a price at which we would be willing to
purchase, sell, enter into, assign, terminate or settle any transaction. The valuation herein is not an
indicative price quotation, in particular, it does not necessarily reflect such factors as hedging and
transaction costs, credit considerations, market liquidity and bid-ask spreads, all of which could be
relevant in establishing an indicative price. In rendering this Opinion, we have assumed, with your
consent, that the Transaction as consummated will not differ in any material respect from that
described in the materials that we have examined, and that the Company and TDK will comply with
all material terms of the Transaction documents.

n determining our Opinion, we have, among other things:

M reviewed certain publicly available business and historical financial information
relating to the Company;

{ii) reviewed the consolidated annual report, audited financial statements of the
Company for 2007;

(i) reviewed the unaudited Q1 2008 results; Q2 2008 and Q3 2008 results of the
Company;

(iv) reviewed certain internal financial information and other data relating to the

business and financial prospects of the Company, inciuding estimates and financial
forecasts until 2011 prepared by the Management Board of the Company, that were
provided to us on 28 April 2008 by the Company and not publicly available;
including

a) Business plan {mainly P&L information) per September 2007 for the period
from 2008 to 2011;

b) Update of business plan {mainly P&L information) per April 2008 for the
period from 2008 to 2011;

¢) More high level projections have been prepared for the period from 2012 to
2017 and reviewed and approved by the management;

{(v) conducted discussions with, and relied on statements made by, members of the
senior management of the Company concerning the business and financial prospects
of the Company;

{vi) reviewed the Offer document published on 25 August 2008;

{vi) reviewed current and historical reported share prices and trading activity for the
Company'’s ordinary shares;

{vii)  reviewed certain equity research reports prepared by a number of investment banks
(incl. UBS) relating to the Company that included a view on share price targets;

{ix) reviewed publicly available financial and stock market information with respect to
certain other companies in lines of business we believe to be generally comparable to
those of the Company;
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(x) compared the financial terms of the Transaction with the publicly available financia
terms of certain other transactions which we believe to be generally relevant;

(xi) reconfirmed verbally the most recent outlook with members of the finance
department;

(xii) reviewed the Business Combination Agreement signed on 31 July 2008 {the "BCA");
and

(xii)  conducted such other financial studies, analyses, and investigations, and considered
such other information as we deemed necessary or appropriate.

In connection with our review, at your direction, we have assumed and relied upon, without
independent verification, the accuracy and completeness of the information that was publicly
available or was furnished to us by or on behalf of the Company, or otherwise reviewed by us for the
purposes of this Opinion, and we have not assumed and we do not assume any responsibility or
liability therefore. In addition, at your direction, we have not made any independent valuation or
appraisal of the physical assets of the Company, nor have we been furnished with any such
evaluation or appraisal.

With respect to the financial forecasts and estimates prepared by the Company as referred to above,
we have assumed, at your direction, that they have been reasonably prepared on a basis reflecting
the best currently available estimates and judgments of the Management Board of the Company as
to the future performance of the Company. In addition, we have assumed with your approval that
the future financial results referred to above will be realised in the amounts and time periods
contemplated thereby.

To the extent we have relied on publicly available financial forecasts from various equity research
analysts, we have assumed that they have been reasonably prepared based on assumptions reflecting
the best currently available estimates and judgments by the analysts as to the expected future results
of operations and financia! condition of the Company.

We have also assumed that all governmental, regulatory or other consents and approvals necessary
for the consummation of the Transaction will be obtained without any material adverse effect on the
Company or the Transaction. Our Opinion is necessarily based on the economic, regulatory, market
and other conditions as in effect on, and the information made available to us as of, the date hereof.
It should be understood that subsequent developments may affect this Opinion, which we are under
no obligation to update, revise or reaffirm.

We accept no responsibility for the accounting or other data and commercial assumptions on which
this Opinion is based. Furthermore, our Opinion does not address any legal, regulatory, taxation or
accounting matters, as to which we understand that the Company has obtained such advice as it
deemed necessary from qualified professionals.

Based on and subject to the foregoing, it is our opinion, as of the date hereof, that, from a
financial point of view, the Consideration is fair.

This letter and the Opinion is provided solely for the benefit of the Management Board of the
Company, in their capacity as Directors (Vorstande) of the Company, and the Supervisory Board of
the Company, in their capacity as Members of the Supervisory Board (Mitglieder des Aufsichtsrat) of
the Company, in connection with and for the purposes of their consideration of the Transaction. This
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letter is not on behalf of, and shall not confer rights or remedies upon, may not be relied upon, and
does not constitute a recommendation by UBS to, any holder of securities of the Company or any
other person other than the Management Board and the Supervisory Board of the Company.

This letter may not be used for any other purpose, or reproduced (other than for the Management
Board and the Supervisory Board, acting in such capacity, and its advisers), disseminated or quoted at
any time and in any manner without our prior written consent. However, the Company may refer to
the Opinion in the formal opinion of the Management Board and the Supervisory Board in the
reasoned response statement (begriindete Stellungnahme) under Sec. 27 German Securities
Acquisition and Takeover Act {Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz, WplG) in a form agreed
between the Management Board and the Supervisory Board and UBS. In addition, the Company
may, subject to UBS’ consent on each occasion refer to the existence of the Opinion in any press
release issued by the Company in connection with the Offer and a subsequent Offer Document.

This letter and the Opinion is made without legal liability or responsibility on our part. We accept no
responsibility to any person other than the Management Board and the Supervisory Board of the
Company in relation to the contents of this letter, even if it has been disclosed with our consent.

This Opinion has been drafted in the English language. Should a version become available in a
different language, the English text shall prevail in the event of inconsistency between the two
versions.

Yours faithfully
UBS Deutschland AG

/{Sr. Martin Reitz Carsten Ridder
Managing Director Executive Director




