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EPCOS

VVorwort

Am 1. Oktober 2009 wurde EPCOS mit dem Bauelementegeschéaft von TDK unter dem
Dach der in Japan gegriindeten TDK-EPC Corporation (kurz: TDK-EPC) zusammen-
gefuhrt. Die TDK-EPC Corporation und mit ihr verbundene TDK Gesellschaften halten
seit Ende Oktober 2009 alle Aktien der EPCOS AG. In der Folge wurde Anfang
November 2009 die Bérsennotierung von EPCOS an allen deutschen Boérsenplatzen
eingestellt.
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EPCOS

Unsere Vision

Der Name EPCOS steht in der Wahrnehmung unserer Kunden, Mitarbeiter und
Investoren flr technologische und unternehmerische Spitzenleistung in der Elektronik.

Unsere Produkte

EPCOS entwickelt, fertigt und vertreibt elektronische Bauelemente, Module und
Systeme. Diese Produkte schitzen und versorgen elektronische Schaltungen und
verarbeiten elektrische Signale, sie sind unverzichtbarer Bestandteil in allen elektri-
schen und elektronischen Geraten. Wir bieten ein breites Portfolio an, zu dem kunden-
und anwendungsspezifische Lésungen genauso wie Standardprodukte gehéren.

Unsere Ziele

EPCOS will Gewinne erwirtschaften und den Wert des Unternehmens nachhaltig
steigern. Wir wollen, dass unsere Kunden in uns ihren zuverlassigsten und innovativ-
sten Partner sehen. Wir wollen auf unseren Markten eine fihrende Position einnehmen
und schneller als unsere Wettbewerber wachsen. Als ein von Innovation und Weiter-
entwicklung getriebenes Technologieunternehmen wollen wir den Fortschritt Heute und
Morgen aktiv mitgestalten.

Unsere Strategie

EPCOS verfolgt eine Strategie des ertragsorientierten Wachstums. Sie fundiert auf
unserer breit gefacherten Technologiekompetenz, die sich aus dem profunden Wissen
unserer Mitarbeiter und ihrer umfassenden Erfahrung speist. Das Ergebnis der darauf
basierenden Forschungs- und Entwicklungsarbeit ist unsere Innovationskraft. Innovati-
onen schaffen die Voraussetzungen fir Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum und
sichern den Erfolg in der Zukunft — die Ergebnisse unserer fortlaufenden Innovations-
arbeit bieten unseren Kunden wettbewerbsentscheidende Vorteile und erschliefen uns
neue Anwendungen und Markte. EPCOS profitiert von Synergien, die sich aus der
Beherrschung und Zusammenfuhrung unterschiedlicher Technologien ergeben. Mit
unseren Produkten und Dienstleistungen konzentrieren wir uns auf Wachstumsmarkte
und bauen dort unsere Prasenz aus. Dazu gehen wir auch Kooperationen ein oder
tatigen Akquisitionen. In der Wahl der glnstigsten Standorte, Materialien und Dienst-
leistungen sind wir unvoreingenommen und beweglich. Ist bei einer Geschaftsaktivitat
absehbar keine filhrende Marktposition zu erreichen, konzentriert sich EPCOS
entweder auf Teilmarkte oder trennt sich von dem Geschaft.
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EPCOS

Unsere Prinzipien

Kunden-Orientierung

Im Mittelpunkt unserer Tatigkeit steht der Kunde — zufriedene Kunden sind unerlasslich
fur unseren Erfolg. Wir arbeiten mit unseren Kunden partnerschaftlich zusammen und
richten unser Denken und Handeln darauf aus, ihre Wettbewerbsfahigkeit mit Hilfe
unserer Produkte und Dienstleistungen zu erhalten und zu steigern. Jeder Mitarbeiter
leistet durch seinen darauf ausgerichteten persénlichen Einsatz einen wichtigen
Beitrag zur Kundenzufriedenheit.

Prozess-Orientierung

Fehlerfreie und effiziente Prozesse sind eine unabdingbare Voraussetzung dafir, die
vielfaltigen und immer anspruchsvolleren Anforderungen der Markte zu erfullen. Wir
verbessern unsere Arbeitsabldufe standig und arbeiten laufend daran, unsere Qualitat,
unsere Zuverlassigkeit und unsere Schnelligkeit zu erhéhen und unsere Kosten zu
senken.

Anleger-Orientierung

Unsere Aktionare sind die Eigentimer der EPCOS AG. Fir sie unternehmen wir alle
Anstrengungen, um den Wert des Unternehmens zu erhalten und nachhaltig zu
steigern. Ihre Erwartungen an eine korrekte und umfassende Berichterstattung sowie
transparente und effiziente Fihrungs- und Kontrollstrukturen erfiillen wir. Unsere
Corporate Governance entspricht den national und international geforderten Stan-
dards.

Mitarbeiter-Orientierung

Die Mitarbeiter sind unser wertvollstes Kapital — mit ihrem Wissen, ihrer Erfahrung und
ihrem Einsatz machen sie unseren Erfolg erst moglich. Deshalb pflegen wir eine
Unternehmenskultur, die Freiraume flir Kreativitat schafft. Wir unterstiitzen vertrauens-
volle Zusammenarbeit und unternehmerisches Handeln auf allen Ebenen und in allen
Teilen der Organisation und fordern unsere Mitarbeiter auf, ihre Kreativitat und ihre
Fahigkeiten fur den gemeinsamen Erfolg einzubringen. Wir fordern Mitarbeiter, die
intensiv an ihrer Qualifikation arbeiten sowie engagiert und entscheidungsfreudig sind.
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EPCOS

Unsere Werte

Verantwortung in der Gesellschaft

« Unsere Mitarbeiter wollen auf der Basis gemeinsamer Werte die Gegenwart und die
Zukunft aktiv mitgestalten.

o Wir sind ein Teil der Gesellschaft und Volkswirtschaften der Lander, in denen wir
arbeiten, und wir fihlen uns deren Normen verpflichtet. Dieser Verpflichtung werden
wir durch Integritat im zwischenmenschlichen Umgang gerecht. Jeder von uns tragt
durch sein ethisch einwandfreies Verhalten im Geschéaftsverkehr zu einem positiven
Erscheinungsbild unseres Unternehmens bei.

o Gesetzestreues Verhalten ist fir unser Unternehmen selbstverstandlich. Gesetzes-
verstdlie werden unter allen Umstanden vermieden und — unabhangig von gesetzli-
chen Sanktionen — vom Unternehmen geahndet.

o Wir respektieren die persdnliche Wurde, die Privatsphare und die Personlich-
keitsrechte jedes Einzelnen. Wir schatzen die nationale und kulturelle Vielfalt der
Menschen in unserem Unternehmen und arbeiten ohne Vorbehalte mit Frauen und
Mannern unterschiedlicher Nationalitat, Kultur, Religion und Hautfarbe zusammen.
Wir wissen, dass die Kompetenz und das Engagement unserer Mitarbeiter die
Grundlage fur unseren Erfolg sind. Wir dulden keine Diskriminierung und keine
sexuelle oder andere personliche Belastigung oder Beleidigung.

« Wir wollen durch Leistung, Qualitat, Verlasslichkeit, Flexibilitat und Offenheit
Uberzeugen und uns standig verbessern. Wir wissen, dass wir nur durch die Bereit-
schaft zur Veranderung auf Dauer wettbewerbsfahig sein kdnnen und handeln in
diesem Sinne.

« Wir wollen durch integres Verhalten Vertrauen schaffen. Das Gebot der Integritat gilt
auch im Streben nach Marktanteilen und gunstigem Materialeinkauf. Wir halten die
Regeln des fairen Wettbewerbs ein. Unsere Auftrage erkampfen wir mit der Qualitat
unserer Produkte und mit angemessenen Preisen. Kein Mitarbeiter benutzt seine
dienstliche Stellung dazu, persoénliche Vorteile zu fordern oder anzunehmen.

o Der Schutz der Umwelt und die Schonung ihrer Ressourcen sind Unternehmensziele
von hoher Prioritat. Bereits bei der Entwicklung unserer Produkte sind umweltfreund-
liche Gestaltung, technische Sicherheit und Gesundheitsschutz feste ZielgroRRen.

« Das Einhalten dieser Handlungsgrundsatze hat fur uns gro3e Bedeutung. Deshalb
beurteilen wir unser Management nach Fuhrungsprinzipien, die auf unseren Werten
beruhen.

EPCOS.
Ein attraktives Unternehmen fur Kunden, Mitarbeiter und Lieferanten.
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EPCOS

Die gesellschaftsrechtliche Verfassung

Als Aktiengesellschaft deutschen Rechts hat die EPCOS AG die drei Gesellschafts-
organe Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand. Gesetze, unsere Satzung und
die Geschaftsordnungen von Aufsichtsrat und Vorstand bilden den Rahmen fir das
Handeln der Gesellschaftsorgane.

Hauptversammlung

Die Aktionare sind die Eigentimer der Gesellschaft. Sie Uben ihre Rechte in Gesell-
schaftsangelegenheiten in der Hauptversammlung aus. Diese beschliel3t Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung von Aufsichtsrat und Vorstand, die
Wahl des Abschlussprifers, Satzungsanderungen, MalRnahmen zur Kapitalbeschaf-
fung oder -herabsetzung und Uber die Bestellung der Mitglieder des Aufsichtsrats,
soweit diese nicht nach dem Mitbestimmungsgesetz zu wahlen sind.

Die Leitung der Hauptversammlung Ubernimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats.
Abgesehen von Sonderfallen werden Beschlisse der Hauptversammlung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Jede Aktie hat eine Stimme.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand bei der Geschaftsfihrung und
vertritt die Gesellschaft gegentber dem Vorstand. In regelmaRigen Abstanden erortert
der Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung, die Unternehmensplanung sowie die
Unternehmensstrategie und deren Umsetzung. Er prift die Quartalsberichte und
verabschiedet die Jahresplanung sowie den Jahresabschluss der EPCOS AG und
des Konzerns unter Bericksichtigung der Prifungsberichte des Abschlussprifers. In
seinen Aufgabenbereich fallt auBerdem die Bestellung der Mitglieder des Vorstands.
Bestimmte Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht — zum Beispiel
Akquisitionen und Desinvestitionen — sind an seine Zustimmung gebunden.

© EPCOS AG 2010 7/17



A
y
’
r

EPCOS

Die gesellschaftsrechtliche Verfassung

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern und ist paritatisch aus Vertretern der
Aktiondre und der Mitarbeiter besetzt. Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner
Mitglieder Ausschiisse gebildet, die ihm die Wahrnehmung seiner Aufgaben erleich-
tern und Beschlussfassungen des Gremiums vorbereiten. Die beiden wichtigsten
Ausschisse sind der Prasidialausschuss und der Prifungsausschuss. Schwerpunkt
der Tatigkeit des Prasidialausschusses bildet die Vorbereitung der Entscheidungen
des Aufsichtsratsplenums Uber die Anstellungskonditionen und die Vergitung der
Vorstandsmitglieder. Der Prufungsausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat in erster
Linie bei der Prufung der Quartals- und Jahresabschlisse der EPCOS AG und des
Konzerns. Die Ausschisse berichten dem Aufsichtsrat regelmaRig tber ihre Tatigkeit.

Beschlusse des Aufsichtsrats werden in der Regel mit einfacher Mehrheit gefasst. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats den Aus-
schlag.

Vorstand

Der Vorstand der EPCOS AG leitet den Konzern und fuhrt seine Geschéfte in eigener
Verantwortung und Initiative. Er vertritt die Gesellschaft nach aufen. Er ist dem
Unternehmensinteresse verpflichtet und orientiert sich bei seinem Handeln an der
Grundordnung des Unternehmens.

Der Vorstand der EPCOS AG besteht laut Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern,
deren Anzahl vom Aufsichtsrat erhéht werden kann. Mit dem Vorsitzenden (Chief
Executive Officer (CEQ)), dem Finanzvorstand (Chief Financial Officer (CFO)) und
dem Chief Operations Officer (COO) umfasst der Vorstand derzeit drei Personen. Zu
ihren Aufgaben gehoéren die strategische Ausrichtung und die Jahresplanung des
Unternehmens, die Zuordnung von Ressourcen sowie die Kontrolle der Geschéfts-
fihrung der Business Groups' und des Vertriebs. Der Vorstand ist zustandig fiir die
Aufstellung der Quartals- und Jahresabschlisse der EPCOS AG sowie des Konzerns
und fur die Besetzung von wichtigen Positionen im Unternehmen.

Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen. Er informiert den Auf-
sichtsrat regelmaRig, schriftlich und mindlich, zeitnah und umfassend (ber alle fir
das Gesamtunternehmen relevanten Fragen der Strategie und Strategieumsetzung,
der Planung, der Geschaftsentwicklung und der Finanz- und Ertragslage sowie Uber
unternehmerische Risiken. Bestimmte Vorstandsbeschlisse von besonderem
Gewicht bedulrfen der Zustimmung durch den Aufsichtsrat.

" ehemals: Geschaftsbereiche
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EPCOS

Die gesellschaftsrechtliche Verfassung

Die Zustandigkeitsbereiche der einzelnen Vorstandsmitglieder werden vom Vor-
standsvorsitzenden vorgeschlagen und im Geschéaftsverteilungsplan niedergelegt.
Dieser wird durch Beschluss des Gesamtvorstands und nach Zustimmung des
Prasidialausschusses verabschiedet. Jedes Vorstandsmitglied ist im Rahmen des ihm
durch den Geschéaftsverteilungsplan zugewiesenen Zustandigkeitsbereichs ge-
schaftsfiihrungsbefugt. Der Vorstandsvorsitzende ist aber laufend Uber wesentliche
Angelegenheiten der jeweiligen Ressorts zu unterrichten und kann gegen MalRnah-
men anderer Vorstandsmitglieder Widerspruch einlegen. Uber Themen, die mehrere
Zustandigkeitsbereiche betreffen sowie Uber eine groere Anzahl von Themen

grundsatzlicher Bedeutung — zum Beispiel Jahresabschluss, Geschéaftspolitik,
Unternehmensplanung und Unternehmensvertrage — entscheidet der Gesamt-
vorstand.

Beschlisse des Gesamtvorstands werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst.
Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.

Die Reprasentation der Gesellschaft und des Vorstands gegentiber der Offentlichkeit

obliegt dem Vorstandsvorsitzenden. Er kann diese Aufgabe aber auch nach eigenem
Ermessen an andere Vorstandsmitglieder delegieren.

© EPCOS AG 2010 9/ 17
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EPCOS

Die organisatorische Verfassung

Die Verwirklichung unserer Unternehmensziele erfordert ein Hochstmall an Markt-
und Kundenndhe, Flexibilitdt und unternehmerischem Handeln. Diesen Anforderun-
gen hat die Organisationsstruktur zu entsprechen.

Der EPCOS Konzern gliedert sich in drei operativ tatige Einheiten sowie Zentral-
abteilungen, die in die Organisation des TDK-EPC Konzerns eingebunden sind. Bei
den operativ tatigen EPCOS Einheiten handelt es sich um Business Groups, Vertrieb
und Tochtergesellschaften.

Business Groups

Die Business Groups werden nach technologischen Erfordernissen und/ oder Markt-
bedirfnissen gebildet und sind nach Produktgruppen gegliedert. Sie sind organisato-
rische Einheiten, denen Teile der EPCOS AG, Tochtergesellschaften oder Teile von
Tochtergesellschaften zugeordnet sind. Business Groups kdénnen nach &hnlichen
Kriterien in Business Divisions® und Business Units® gegliedert werden.

Business Groups — und gegebenenfalls Business Divisions und Units — sind fur ihr
weltweites Ergebnis verantwortlich. Sie steuern und Gberwachen die Entwicklung, die
Fertigung und das Marketing der ihnen zugeordneten Produktlinien. lhre Geschafts-
strategien entwickeln sie in enger Abstimmung mit der weltweit tatigen Vertriebs-
organisation.

Business Groups werden von einer Leitung gefihrt, die im Normalfall aus mehreren
kollegial zusammenarbeitenden Personen besteht. Stets ist das kaufmannische
Ressort in der Leitung vertreten. Ein Mitglied der Leitung nimmt die Rolle des CEO
wahr. Die Leitung der Business Group berichtet an den Vorstand.

2 ehemals: Geschaftsgebiete
% ehemals: Geschéftsfelder
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EPCOS

Die organisatorische Verfassung

Vertrieb

Die weltweite Vertriebsorganisation von EPCOS ist in das Vertriebsnetz von
TDK-EPC eingebunden und hat die Aufgabe, die bestmdgliche Marktausschopfung
bei hdchster Wirtschaftlichkeit zu gewahrleisten. Sie wird durch die Zentralabteilung
Corporate Sales der EPCOS AG gefuhrt. Ihr steht eine Leitung vor, die an den
Vorstand berichtet und in der die kaufmannische Funktion vertreten ist.

Die regionalen Vertriebseinheiten sind in Vertriebsgesellschaften organisiert, in Teil-
bereichen von Tochtergesellschaften der EPCOS AG oder in Abteilungen von
Corporate Sales. Die regionalen Vertriebseinheiten werden jeweils von einem Leiter
gefuhrt, der durch einen kaufmannischen Leiter unterstutzt wird. Die Leiter der
Vertriebseinheiten berichten an den Leiter von Corporate Sales. Die Vertriebsressour-
cen werden in Abstimmung mit den Business Groups festgelegt.

Die regionalen Vertriebseinheiten bilden die Klammer Uber die Business Groups, sind
deren gleichberechtigte Partner und besitzen ein hohes Mal an Selbststandigkeit. Sie
sind fur unsere Kunden die wesentlichen Gesprachspartner und Berater bei allen
Geschaften des Unternehmens.

Tochtergesellschaften

Die Leiter der Tochtergesellschaften werden ebenfalls von kaufmannischen Leitern
unterstitzt. Sofern das Tatigkeitsgebiet einer Tochtergesellschaft, einer Business
Group oder der Zentralabteilung Corporate Sales zugeordnet ist, berichtet der Leiter
der Tochtergesellschaft an den jeweiligen Leiter der genannten Organisationseinhei-
ten.

FUr Tochtergesellschaften mit gemischtem Tatigkeitsspektrum wird diese Berichts-
pflicht von Fall zu Fall festgelegt. Sie werden intern so organisiert, dass klare Verant-
wortlichkeiten gegenuber Business Groups bzw. Corporate Sales geschaffen werden.

Die Business Groups bzw. Corporate Sales haben die Entscheidungen zu den
Gesellschaftsvorgangen, die Tochtergesellschaften betreffen, mit der jeweiligen
Leitung der Tochtergesellschaft abzustimmen. Jede Tochtergesellschaft hat ein
Board, eine Gesellschafterdelegation oder einen Beirat.

© EPCOS AG 2010 /17
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EPCOS

Die organisatorische Verfassung

Zentralabteilungen

Die Zentralabteilungen unterstitzen den Vorstand bei der Fihrung des Unterneh-
mens, bei der Koordination der Unternehmensteile und beim Risiko-Management.
Darlber hinaus besitzen sie Richtlinienkompetenz und nehmen Beratungs- und
Dienstleistungsfunktionen gegenlber den Business Groups wahr. Corporate Sales
hat zusatzlich auch operative Verantwortung.

Corporate Sales (S)

Corporate Sales flihrt die weltweit aufgestellte Vertriebsorganisation. Die Zentralabtei-
lung ist der Prozesseigner u.a. fur

den organisatorischen Auf- und Ausbau der regionalen Vertriebsgesellschaften,

« die Regelung der Auftragsabwicklung, der Vertriebssystematik, der Vertriebslogistik
und der zugrunde liegenden Datenverarbeitungsablaufe,

Vertrage mit Kunden,
« Analysen, Berichterstattung an den Vorstand und Controlling.

Business Administration (BA)

Die Kaufmannische Leitung ist der Prozesseigner flr das Controlling der Business
Groups und der Tochtergesellschaften. Dabei wird sie von den ihr unterstellten
Abteilungen Accounting, Controlling and Taxes (AC) sowie Finance, Subsidiaries,
M&A and Insurance (FIN) unterstutzt.

Die Business Administration hat direkten Zugriff auf alle Kenndaten, die zur Beurtei-
lung der wirtschaftlichen Lage des Konzerns notwendig sind. Uber wesentliche
Erkenntnisse berichtet die Kaufmannische Leitung umgehend an den Vorstand und
unterstitzt ihn bei der Definition, Einleitung und Umsetzung von Malinahmen. Die mit
der Funktion verbundene Richtlinien- und Weisungsbefugnis fiur alle Themen des
Rechnungswesens und der Finanzierung ubt die Business Administration in enger
Abstimmung mit dem Finanzvorstand aus

Der Aufgabenbereich von AC umfasst u.a.

o den Konzernabschluss,

« das Finanzberichtswesen und -controlling,
o das Steuerwesen,

o die Buchhaltung.

© EPCOS AG 2010 12/17
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EPCOS

Die organisatorische Verfassung

Die Business Groups, die Tochtergesellschaften und die Vertriebsorganisation tragen
die Verantwortung fur ein funktionierendes Rechnungswesen und Controlling vor Ort.

Der Aufgabenbereich von FIN umfasst u.a.

« das Finanzierungs- und Cash-Management,
o Akquisitionen,

« gesellschaftsrechtliche Themen bezuglich Tochtergesellschaften und
Unternehmensbeteiligungen,

o Versicherungen.

Human Resources (HR)

Die Zentrale Personalabteilung ist der Prozesseigner u.a. fir die

« Abstimmung und Vorgabe sowie Koordination konzernibergreifender Personal-
richtlinien und -themen,

« Bereitstellung von Instrumenten zur Beschaffung, Entwicklung und Férderung von
Mitarbeitern,

o Unterstitzung von Fihrungskraften bei der Wahrnehmung der Personalfiihrung,
einschliel3lich der Behandlung arbeitsrechtlicher Themen.

Die Verantwortung fur die operative Personalbetreuung an den Standorten liegt bei
den Personalabteilungen vor Ort.

Information Technology and Logistics (ITL)

Die Zentralabteilung Informationstechnik und Logistik ist der Prozesseigner u.a. fur

« die Definition zentraler und bereichsibergreifender logistischer Ablaufe und deren
Umsetzung in Geschaftsprozesse,

« den Betrieb und die Weiterentwicklung der zentralen IT-Systeme,
o die Koordination der konzernibergreifenden IT-Aktivitaten und -Prozesse,
« die Sicherstellung von Informationssicherheit und Datenschutz.

Die Verantwortung fir die lokalen Aufgaben der Organisation, Information und
Logistik liegt bei den Business Groups und Gesellschaften vor Ort.

© EPCOS AG 2010 13/17
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EPCOS

Die organisatorische Verfassung

Legal Department (LD)

Die Zentrale Rechtsabteilung ist der Prozesseigner u.a. fir die Beratung des Vor-
stands, der operativen Einheiten und der Zentralabteilungen auf allen Rechtsgebieten
mit Ausnahme des Arbeitsrechts. Zusatzlich betreut LD auch den Aufsichtsrat in
Rechtsfragen.

Der Leiter der Zentralabteilung LD hat auch die Funktion des Chief Compliance
Officer (CCO) inne. Seine Aufgabe ist der Einsatz fur die konzernweite Einhaltung des
Gesetzes, der »Grundsatze der Berichterstattung« des Unternehmens sowie der in
diesem Dokument im Kapitel »Verantwortung in der Gesellschaft« festgelegten
Verhaltensregeln und MaRgaben. Unterstitzt wird der CCO von seinem Stellvertreter,
dem Leiter der Zentralabteilung Internal Audit, von den Compliance-Beauftragten fir
Exportkontrolle, Zoll, Umweltschutz, Arbeitsschutz, Strahlenschutz, Datenschutz,
Informationssicherheit und Kartellrecht sowie von den in den Regionen verantwortli-
chen Compliance-Beauftragten. Letztere sind mit den Revisoren in den jeweiligen
Standorten identisch.

Internal Audit (IA)

Die Zentrale Revision ist der Prozesseigner u.a. fir Management- und
Prozessrevisionen sowie Ad-hoc-Untersuchungen, die in der Regel im Auftrag des
Vorstands durchgeflihrt werden. Darlber hinaus koordiniert IA die Revisionsaktivita-
ten in den Gesellschaften des Konzerns und nimmt die konzernweite Fihrungs-
verantwortung hinsichtlich aller Aktivitaten bezlglich des Sarbanes Oxley Act wahr.

Unbeschadet dieser Aufgaben tragen die Business Groups und der Vertrieb die
Verantwortung fir eine ordnungsgemafe Durchfiihrung der operativen Prozesse.

Technology and Quality (TQ)

Die Zentralabteilung Technologie und Qualitat ist der Prozesseigner u.a. fur

« die standige Verbesserung des Qualitats- und Umwelt-Managementsystems,

« die Pflege und Weiterentwicklung zentraler Qualitatswerkzeuge und Verfahrens-
anweisungen,

« die Sicherstellung einer einheitlichen Qualitatsberichterstattung,

o den Abschluss bereichsubergreifender Qualitatsvereinbarungen und technischer
Vertrage sowie fur Stellungnahmen zu allgemeinen technischen Kundenanfragen,

« die Koordination und das Controlling bereichslibergreifender Qualitatsprogramme,

« die Koordination der Zertifizierungen der Qualitats- und Umwelt-Management-
systeme,
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Die organisatorische Verfassung

o die Koordination der technischen Zusammenarbeit mit Partnern sowie mit Patent-
und Lizenzgebern,

« die Koordination von Patentangelegenheiten.

Zusatzlich vertritt TQ das Management von EPCOS bei Themen des Arbeits-, Brand-
und Umweltschutzes sowie der Produktsicherheit.

Corporate Center (CC)

Die Zentralabteilung Corporate Center umfasst die beiden Tatigkeitsbereiche
Unternehmensplanung und Unternehmenskommunikation.

Die Unternehmensplanung stellt mit Hilfe von Marktbeobachtungs- und -forschungs-
methoden die Datenbasis fiir die strategische Planung sowohl des Konzerns als auch
seiner Business Groups zur Verfligung und aktualisiert diese kontinuierlich. Die
Unternehmensplanung ist Prozesseigner u.a. fur die

« Recherche, Auswertung, Aufbereitung und Dokumentation von geschéaftsrelevanten
Daten und Informationen insbesondere zu Konjunktur, Abnehmerbranchen, Ziel-
markten, Kunden und Wettbewerbern,

« ldentifizierung und Analyse potentieller Kooperationspartner,
« Sondierung und Bewertung neuer Geschaftsmoglichkeiten.

Die Unternehmenskommunikation informiert mit Hilfe adaquat auf die Zielgruppen
zugeschnittener Inhalte und Formen sowie mittels gangiger Kommunikationstechno-
logien und -plattformen kontinuierlich Uber EPCOS. Das strategische Ziel lautet,
interne und externe Offentlichkeiten fiir unser Unternehmen einzunehmen, die
Vermarktung unserer Produkte zu unterstitzen, Uber die Geschaftsentwicklung zu
berichten sowie unseren guten Ruf zu schitzen und zu starken. Die Unternehmens-
kommunikation ist Prozesseigner u.a. fir die

o Markenflhrung,

« Redaktion und Veréffentlichung von Produktmeldungen und Fachartikeln,
technischer Produktliteratur und von Finanz- und Unternehmensmeldungen sowie
-artikeln,

« Redaktion und Herstellung von Finanz- und Geschaftsberichten,
o Durchfihrung von Messeauftritten und Umsetzung von Werbekampagnen,

« inhaltliche Pflege und funktionale Weiterentwicklung der elektronischen
Kommunikationsplattformen von EPCOS.
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EPCOS

Die organisatorische Verfassung

Weitere Elemente der Fuhrungsstruktur

Controller des Konzerns

Der CFO ist der Controller des EPCOS Konzerns. Neben der Richtlinien- und
Weisungskompetenz fir alle Themen des Rechnungswesens und der Finanzierung
hat er direkten Zugriff auf alle Informationen, die zur Beurteilung der wirtschaftlichen
Lage der Business Groups und der Gesellschaften notwendig sind. Er ist verpflichtet,
den Vorstandsvorsitzenden und gegebenenfalls den Gesamtvorstand laufend zu
unterrichten. Uber wesentliche Erkenntnisse hat er umgehend zu informieren.

Die Besetzung der kaufmannischen Fihrungspositionen im Konzern sowie Foérde-
rungsmafnahmen im kaufmannischen Bereich sind mit dem CFO abzustimmen.

Leitungskreis

Im Leitungskreis des Unternehmens werden alle wichtigen Fragen von lbergeordne-
ter Bedeutung fur EPCOS sowie die wirtschaftliche Entwicklung der Business Groups
und der Gesellschaften besprochen. Neben dem Vorstand gehdren diesem Gremium
die Leitungen der Business Groups und von Corporate Sales sowie Leiter anderer
Zentralabteilungen an.

Der Leitungskreis wird vom Vorstandsvorsitzenden einberufen.
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